
 نحو رؤية استراتيجية لتأهيل

مسالك توزيع المنتجات الفلاحية في تونس



 

 

  

ي لرؤساء المؤسسات  المعهد العرب 

دراسة حول تأهيل  
مسالك   توزي    ع  
المنتوجات 

ي  تونس
 
 الفلاحية ف

 

2026 



 

 

1 
 

 

ي  الفلاحية المنتوجات توزي    ع مسالك تأهيل
 
  ف

  تونس

 

 تقديم: 

ُيُ  ُتونسُمنُأهم  ي
ُتساهمُبشكلُُُعدُقطاعُالفلاحةُف  ي

الاقتصاديةُالت  ُالُاُُهامالركائزُ ي
نتاجُف 

ُُ ي
يُُاليدُُُتشغيلوُالوطت  حيثُ لالعاملة،ُ

 
أساسيُ ُُمث اُ

ً
ُُُُاُرافد ي

الغذائ  ُُُُالمنافسةُوُللأمنُ ي
ف 

ُ
 
المحل والدوليُ الأسواقُ الفلاحيةُُمعوُة.ُُيةُ المنتجاتُ علىُ الطلبُ المستوىُُُتزايدُ علىُ

ُ ي
 

ُُُالمحلى ولي
 
الحاجةُالملح ُوالد زُ ُتشهدُُ،ُتبر ي

ُمسالكُتوزي    عُهذهُالمنتجات،ُالت  ةُلتحسي  

إلُالمستهلكُبأعلىُجودةُُالعديدُمنُالإشكاليُ  ُتعوقُوصولهاُ ي
ُوُُُتكلفةُ.ُُأقلُ وُاتُالت 

 
بُُيتطل

تطويرُ المسالكُ ُهذهُ التحتيُ ُُشاملُاُُاُتحسي   ُللبنيةُ الخاص  ُةُ
 
بالن إلُُالتخزينوُقلُُةُ ،ُإضافةُ

ُ.الجودةُُضمانوُقابةُاتُالرُ تقويةُآليُ 

ُ
 
ُُيهدفُبرنامجُتأهيلُمسالكُتوزي    عُالمنتجاتُالفلاحيةُإلُمعالجةُهذهُالتحد ياتُعبر

ُوُةُتحديثُالمنظومةُالحاليُ  ُُتوفب 
 
ُالحلولُالل

 
ُتقل ي

لُمنُالفاقدُوتضمنُُوجستيةُالحديثةُالت 

المنتجات.ُُ ُُُإذُاستدامةُ
 
أن إلُ الدراساتُ ُ الفواكهُُتشب  منُ عاليةُ واتُُُُنسبةُ والخض 

الفلاحيُ  ُوالمنتجاتُ
 
ت التحتيُ ةُ البنيةُ نقصُ بسببُ الملائمةهدرُ ُ ُُةُ المبر دةُُكالمستودعاتُ

ُ
 
الن المجه ُووسائلُ الجودةقلُ علىُ للحفاظُ التحتيُ ُُزةُ البنيةُ ضعفُ الُ لأسواقُُإضافةُ ةُ

 .ُترويجهاُ

ت لذلك،ُ تبعاُ الدراسةُُوُ احُحلولُمنُشأنهاُُهدفُمنُهذهُ اقب  اتُُمعالجةُُإلُ الإشكالي 

ةُُاضمالكفيلةُبمنُخلالُتطويرُالوسائلُُُُسابقةُالذكرُ نُالحفاظُعلىُالمنتجاتُلأطولُفب 

وُ ُُُممكنة،ُ
 
ُبالت

 
الحد ُ يتكبُ ُُالي ُ ي

الت  الماديةُ الخسائرُ ُمنُ
 
الفل ُُُُوُُُحوندهاُ ال ُ ُُتعزيزُالسعي
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وُالشفافيُ  توزي    عُُةُ ُ ي
ف  ُُُُالعدالةُ ُُُُفضلُاُُالمنتجاتهذه آليُ عن الرُ تعزيزُ جميعُاتُ علىُ قابةُ

ُحيثُُإلُنقطةُالبيع،ُُُُمناطقُالانتاجمراحلُالتوزي    ع،ُمنُُ
 
ُنجاحُُُُهم ُالأُُعنضُهذاُاللُُيمث ي

ف 

فرضُُُالتأهيلُُبرنامج خلالُ الجودةُُُمنُ مراقبةُ حولُ صارمةُ ُ تتبُ ُُوُُُقواني   نظمُ عُُتطويرُ

يُُالمنتجات ُُُكي
 
ُيتمك

 
التأك منُ المستهلكُ ُنُ

 
يتمك المنتج،ُكماُ بيعُدُمنُسلامةُ الفلاحُمنُ نُ

عادلة،ُممُ  ُتحقيقُالتوازنُبي  ُمنتوجهُبأسعارُ ي
يساهمُف   .الطلبُالعرضُوُُاُ

ذلكُُوفضلُا ُُعنُ الدراسة، ُُُتهدفُ
 
الفل ُ تحفب   ُُإلُ تحسي   ُعلىُ ُُاحي   توفب  ُ عبر نتاجهمُ

ُُ ي
تقت  ُوُدعمُ ي ُُُتدريتر

 
ات علىُ زراعيُ يساعدهمُ أساليبُ ُُباعُ حديثة ُُمستدامةوُةُ رُوُ.

 
اُُفرصُُتوف

تصديريُ ُُللفلاحي  ُجديدةُُ أسواقُ ممُ لفتحُ جديدة،ُ يعزُ ةُ تصديرُاُ علىُ تونسُ قدرةُ زُ

الفلاحيُ  ُتنوعًا،ُُةُإلُأسواقُدوليُ منتجاتهاُ ُالُاُيسهموُةُأكبر ُتقليلُالفجوةُبي   ي
ُف  ي

 
ُُنتاجُالمحلى

ُُالطلبُوُ  .العالمي

يُ ُُومن الاقتصادي،ُ خطوةُُالجانبُ الفلاحيةُ المنتجاتُ توزي    عُ مسالكُ تأهيلُ ُ عتبر

ُتقليصُالتكاليفُُأساسيُ  ي
،ُحيثُتساهمُهذهُالمبادراتُف  ي

ُالاقتصادُالوطت  تحسي   ةُنحوُ

ُ
 
بالن ُُالتخزينوُقلُُالمرتبطةُ ُوُ، الي

 
ُُُبالت

 
أن .ُكماُ للمستهلكي   أفضلُ أسعارُ ُ هذهُُُُتحسي  ُُُتوفب 

يساعدُعلىُُ زُوُةُُنتاجيُ الُاُُالرفعُمنالمسالكُ التونسيُ تنافسيُ ُُيعز  المنتجاتُ الأسواقُةُ ُ ي
ف  ةُ

ُ ُظلُ الدولية،ُخاص  ي
ُُةُف 

 
ُتتطل ي

منُالكفاءةُوالابتكارُالأزماتُالاقتصاديةُالعالميةُالت  اُ
ً
بُمزيد

ُالقطاعاتُالحيويُ  ي
 .ةُمثلُالفلاحةف 

ُختام
 
ُُُا،ُيمكنُالقولُإن

 
ُتونسُيمث ي

لُبرنامجُتأهيلُمسالكُتوزي    عُالمنتجاتُالفلاحيةُف 

ُ
 
القطاعُالحيوي،ُحيثُيُ قلةُنوعيُ ن ُتطويرُهذاُ ي

كُفاءةُالُاةُف  ُتحسي   ي
ُُالتوزي    عُُُنتاجُوُسهمُف 

ُُُُوُ ي
الشفافيةُف  ُدعمُقدرةُالفُُوُُُالأسواقتعزيزُ

 
ُل

 
ُعلىُالمنافسةُمحل وُيحي   يعتمدُُُُوُُُاُ.دوليُُاُ

نا البر هذاُ تنفيذُ ُ ي
ف  الحكومةالنجاحُ ُ بي   الجهودُ تضافرُ علىُ ُُُوُُُمجُ الخاصةُالمؤس  ُُساتُ

ُوال
 
وُُُحي  ُفل الاقتصاديُ الوضعُ ُ تحسي   يضمنُ المعنيُ ُُبماُ الأطرافُ لجميعُ ُ ةُالاجتماعي

ُ
 
ُويحق

 
ُالن ي

ُقُف  ُالمستدامُللمجتمعُالتونسي ي
 .هايةُالأمنُالغذائ 
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العملُُ ُ سب  تحليلُ الُ استناداُ المسالكُ هذهُ تأهيلُ لإعادةُ برنامجاُ الدراسةُ هذهُ حُ تقب 

والاقتصاديةُُ المؤسساتيةُ التحدياتُ عنُ فضلاُ ُ المتدخلي   ُ الفاعلي   ودورُ ُ الحالي

ُواللوجستيةُُ.

ي تونس 
 
 الفصل الأول : تحليل اقتصادي لمنظومة التوزي    ع ف

تحقيق ُ التوزي    عُ مسالكُ ُُُُتضمنُ وتحفب   المنتوجاتُ عرضُ ُ بي   التكاليفُ بأقلُ التلاؤمُ

)ُتجارةُ،ُنقل،ُُ ُوالمستهلكي   ُالمنتجي   ُالأنظمةُاللوجستيةُالمعتمدةُبي   عبر الطلبُعليهاُ

بالتفصيل(ُسواءُتمُذلكُُ بنصفُالجملةُاوُ تخزينُ،(ُعلىُعدةُمستوياتُ)ُُبيعُبالجملةُاوُ

كُانُشكله(ُُ. ُمهما ي ُالمنظمُ)ُالمعرفُبغيابُالنظامُالمحاستر غب  ُالقطاعُالمنظمُاوُ ُعبر

ُُ بي   أساسيةُ تعديلُ التوزي    عُكأليةُ مسالكُ تعملُ ُ، ُ القواني   فيهُ مُ
حب 
 
ت ُ تنافسي اقتصادُ ُ ي

ف 

ُوالاستهلاكُالفرديُمعُترشيدُالتكاليفُُ ُالإنتاجُالكمي

 

 : تحليل شامل لمنظومة التوزيع في تونس /1

 

انُُ الاُ ُ، النجاعةُ لتحقيقُ فعالةُ أليةُ باعتبارهاُ ُ التوزي    عُ مسالكُ النظريُ التحليلُ يًقدمُ

ُُ القطاعُغب  وهيمنةُ ،ممارساتُمضاربةُ اخلالاتُهيكليةُ تماما:ُ تونسُمختلفُ ُ ي
ف  الواقعُ

الوسيطُمنُالتعديلُالُالمضاربةُُ. نتجُعنهُانحرافُدورُ ُالمنظمُبماُ

فاعلُُ الُ أحياناُ يتحولُ بلُ المنتوجُ ايصالُ علىُ دائماُ الوسيطُ دورُ يقتضُ لاُ ُ، تونسُ ُ ي
ف 

ُُ ،وعبر ُ ي المضارئر التخزينُ باعتمادُ مصطنعةُ ندرةُ افتعالُ خلالُ منُ السوقُ ُ ي
ف  متحكمُ

واسعةُالاستهلاكُمنُالمسالكُالقانونيةُُُ. ُسحبُمنتجاتُأساسيةُأوُ

راُُ يلحقُض  مماُ الأسعارُ لرفعُ والطلبُ العرضُ ُ بي   مفتعلاُ اختلالاُ الموزعونُ يخلقُ ُ كماُ

يُبأسعارُ بالمستهلكُالذيُيشب  رُ منخفضةُوض  بالمنتجُالذيُيبيعُبأسعارُ رُ :ُض  مزدوجاُ

ُمرتفعةُ.ُ

تفاهماتُُُ ُ غبر المستوردةُ اوُ الطازجةُ المنتوجاتُ بعضُ علىُ الممارساتُ هذهُ تنطبقُ

السلعُُ منُ عددُ تطالُ ُ الجملةُكماُ أسواقُ مستوىُ علىُ لاسيماُ ُ الموزعي   ُ بي   وترتيباتُ

الأسواقُُ أداءُ الُجانبُسوءُ الواقعُ ُ ي
ف  الغيار.ُ قطعُ اوُ الموزُ مثلُ الرسميةُ ُ بالأسواقُغب 

ُُ التونسي الاقتصادُ ُ يتمب   ُ، قطاعاتُ بعدةُ العرضُ علىُ اقليةُ لسيطرةُ الخاضعةُ المنظمةُ

خارجُعنُايةُرقابةُُ ُمجالُالتوزي    عُوهوُ ي
ُمنظمُف  ُللقطاعُغب  كُبب  ُبحجم

ُُ ( المنظمُ ُ غب  القطاعُ الاقتصاديُضمنُ النشاطُ ثلثُ ُ حوالي وجودُ ظلُ ُ ي
27.4ُُوف  ُ ُُُ ي

ف 

ُالمئةُُُُُ
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ُو ُالإجمالي 44.8ُُُُمنُالناتجُالمحلىي ي
ُالمئةُمنُالتشغيلُحسبُالمعهدُالوطت  ي

(ُُللإحصاءُف 

لنفسُُ الدولة.ُووفقاُ اليهاُ تلجاُ ُ ي
الت  التعديلُ الياتُ يضعفُ اقتصاداُموازياُ ،ُتواجهُتونسُ

ُالمنظمُ يسجلُالقطاعُغب  ُاذ1ُُُُالمصدرُ ُالمجالُالفلاحي ي
مستوياتُمرتفعةُبشكلُخاصُف 

ُيمثلُ ُالمئةُمنُالقيمةُالمضافةُالسوقية89ُُمنُُأكبر ي
 ُُللقطاعُ.ف 

. 

ُُ من تدريجياُ المنظمُ ُ غب  القطاعُ تمكنُ ذلكُ علىُ الاتصالُُُالتهكيلعلاوةُ وسائلُ بفضلُ

توزي    عُُ عملياتُ علىُ السيطرةُ هدفهاُ منظمةُ شبكاتُ وزُ لبر المجالُ بذلكُ فاتحاُ الحديثةُ

ُخفضُُ عبر هذهُالشبكاتُعلىُالأسعارُ عدةُمنتجاتُواسعةُالاستهلاكُمثلُالموز.ُوتؤثرُ

خارجُُ والعملُ الوساطةُ ُُُُالإطارُتكاليفُ ي يتر
ُُالض  يبة)والتنظيمي المضافة،ُُُض  القيمةُ

، ائب،ُالضمانُالاجتماعي ُُ الض  ةُُُُالصحية(مراقبةُالجودةُوالمعايب  مب   يمنحهاُ تنافسيةُمماُ

ُ ُ.ُعادلةُمقارنةُغب  ُالقطاعُالرسمي ي
ُف  ُبالفاعلي  

المسالكُُُُأحدُيكمنُُ ُ بي   التداخلُ ُ ي
ف  ُ التونسي الاقتصادُ تهددُ ُ ي

الت  الرئيسيةُ المخاطرُ

ُُ يتمُتحويلُوجهةُمنتجاتُمدعمةُمنُالمسالكُالقانونيةُُُالرسمية.ُفأحياناُالرسميةُوغب 

ُالضغطُعلىُامداداتُُ ي
ُالحدودُف  تزيدُعملياتُالتهريبُعبر ُمنظمةُفيماُ الُالمسالكُغب 

ُُُُالداخليةُ.السوقُُ عبر ذاتهُ الوقتُ ُ ي
ف  نفسهُ المنتوجُ توزي    عُ الُ الوسطاءُ بعضُ يعمدُ كماُ

ُ  الرسميةُ.المسالكُالرسميةُوغب 

ُ:ُتحليل منظومة التوزي    ع حسب قطاعات النشاط/ 2

اليهُحسبُقطاعاتُالنشاطُلتحديدُحجمُالخللُبكلُقطاعُُ يجبُاجراءُالتحليلُالمشارُ

احُحلولُملائمةُوقابلةُللتطبيقُُ ُوالأطرافُالمتدخلةُواقب 

ُُ:هيكل استهلاك الاسر-1

ُللإحصاءُسنواتُ ي
المعهدُالوطت  2010ُُتكشفُالتقديراتُالواردةُبمسوحاتُاجراهاُ

ُالمئةُمنُنفقات80ُُُمجموعاتُمنُالمنتوجاتُتشكل4ُُان2021ُُُو2015ُُو ي
ف 

ُُ: يلىي كُماُ ُالاستهلاكُلدىُالاسرُوتتوزع

ُالمئةُمنُالنفقات29ُُالمنتجاتُالغدائيةُوالتبغُ:- ي
ُف 

ُالمئة25ُُوالصيانة:ُ ،المرافق،ُالأثاثالسكن،ُ- ي
ُف 

 
وخدماتُموجهةُُ 1 ُتنتجُسلعاُ ي

ُالمنظمُبأنهُمجموعةُمنُالكياناتُالاقتصاديةُالت  ُللإحصاءُالقطاعُغب  ي
يعرفُالمعهدُالوطت 

بالإضافةُالُالكياناتُاُ يبياُ لاُتمسكُمحاسبةُمنظمةُللسوقُولاُتمتلكُسجلاُض  ُلكنهاُ ي يتر
سجلُض  ُلديهاُ ي

لت   
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ُالمئة17ُُُُالنقلُوالاتصالاتُ:- ي
ُف 

ُالمئة9ُُالصحةُوالتعليم:ُ- ي
ُف 

ُالملابسُ البقيةُفتتوزعُبي   لُُ)7.4ُُ)اماُ ُالمئة(ُوالمطاعمُوالب   ي
فيه4.6ُُُف  ُالمئة(ُوالب  ي

ف 

ُالمئة(ُوسلعُوخدماتُمتنوعةُ)2.1ُُُ) ي
ُالمئة(ُُ.5.9ُُف  ي

ُف 

سوىُجزءُمنُاستطلاعُعامُ ُالاعتبارُ الذيُاجري2021ُُُُهذهُالتقديراتُلمُتأخذُبعي  

ُحصةُالانفاقُعلىُالصحةُُ ي
ةُشهدتُزيادةُف  ُفب  كُوفيدُوهي خلالُالسنةُالثانيةُمنُجائحة

ُوالغذاءُ.

ُ

ُ ي
ُالمئةُعام31.5ُُُبتخفيضُحصةُالغداءُمنُُللإحصاءلذلكُقامُالمعهدُالوطت  ي

2015ُُف 

29ُُُالُ ي
ُالمئةُف  ي

0.6ُُنقطةُمقابلُانخفاضُطفيفُبلغ2.5ُُُ.ُأيُبانخفاضُقدره2025ُُف 

ُ الموادُُُُ.ُويسهم2015و2010ُُنقطةُفقطُبي   ارتفاعُأسعارُ ُتخفيفُاثرُ ي
التعديلُف  هذاُ

وانُأسعارُُ الاستهلاكُالذيُيعكسُمعدلُالتضخمُخصوصاُ ُأسعارُ الغذائيةُعلىُمؤسرر

ُالسلعُوالخدماتُُ. ي
باف  ةُاسرعُمنُأسعارُ ُالغداءُترتفعُبوتب 

 المعهد الوطني للإحصاء تونس  -استطلاعات الاستهلاك 

 الوزن الحالي  مجموعات المنتجات 

  معدل 2015 أساس

  %EC الوزن

2010 

  %ECالوزن 

2015 

  %ECالوزن 

2021 

 33,4 31,5 32,1 29,0 المنتجات الغذائية والمشروبات 

 11,6 7,6 8,6 7,4 الملابس والأحذية 

السكن والمرافق والأثاث  

 والصيانة 

25,0 28,9 30,3 27,4 

 12,7 11,6 10,8 9,0 الصحة والتعليم 

 11,0 13,7 14,4 17,4 النقل والاتصالات 

المطاعم والفنادق والترفيه 

 وغيرها 

12,2 5,2 5,3 3,9 

 100,0 100,0 100,0 100,0 المجموع 

 

عمليةُمقارنةُمعُبعضُالبلدانُانُنسبةُالانفاقُعلىُالغداءُتبلغُ 38ُُُتظهرُ ي
ُالمئةُف  ي

ف 

لاُتتجاوزُُ ُذلكُالتبغ(ُُمعُالعلمُانُالدخل16.8ُُُالمغربُوانهاُ ي
ف  ُفرنساُ)ُبماُ ي

ُالمئةُف  ي
ف 

ُ ُبلغُقبلُعامي   الأمريكي ُللفردُبالدولارُ ُالإجمالي ُتونسُو4090ُُالقومي ي
ف  4120ُُدولاراُ

ُالمغربُوُ ي
ف  ُ.45160ُُدولاراُ ُفرنساُ ي

ف  ُدولاراُ

ُُ:ُهيكل الانفاق على الغداء-2

ُتتكونُالنفقاتُعلىُالغداءُمن:ُ
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ُتمثلُُ ي
اواتُولحومُواسماك(ُالت  *المنتوجاتُالفلاحيةُوالحيوانيةُالطازجة)ُغلالُوخض 

يعادلُُ انيةُالاسُر13ُماُ ُالمئةُمنُمب   ي
ُف 

ُالكحوليةُُ وباتُغب  ُالُجانبُالمشر ُخضعتُلتحويلُصناعي ي
*المنتوجاتُالغذائيةُالت 

ُ ُتمثلُحوالي ي
انياتُالاسر13ُُُالت  ُالمئةُمنُمب   ي

ُف 

ُتمثلُ ي
وباتُالكحوليةُالت  انية2.8ُُ*التبغُوالمشر ُالمئةُمنُالمب   ي

ُف 

تطورتُالبلادُوزادُالدخلُالفرديُ،ُتراجعتُحصةُالانفاقُالاجماليةُالمخصصةُ كلماُ

ُالمئةُعام46ُُُُُفقدُبلغتُُُللغذاءُُ: ي
ُالمئةُعام42ُُُُ،ُثم1990ُُف  ي

32.1ُُلتصلُال2000ُُُف 

ُالمئةُعامُ ي
النسبة2010ُُُف  لاُتتجاوزُ منها16.8ُُبينماُ ُفرنساُ ي

ُالمئةُف  ي
ُالمئة2.5ُُُف  ي

ف 

وباتُالكحولية.ُ ُمخصصةُللتبغُوالمشر

خلالُالعقودُالثلاثةُُ نسبياُ ُتونسُسريعاُ ي
وكانُانخفاضُالحصةُالمخصصةُللغذاءُف 

كُلنُنسقُارتفاعُُ ُحي   ي
فيهُف  ُمجالُالنقلُالخاصُوالب  ي

الماضيةُنتيجةُتزايدُالاحتياجاتُف 

علىُامتدادُال جداُ ةُُ.15ُُالدخلُالفرديُبطيئاُ الأخب  ُعاماُ

ياتكُاملةُحيثُبلغتُُ ُالمغربُ،ُعلىُسبيلُالمقارنة،ُبعدُتراجعُدامُعشر ي
37.0ُُُف  ي

ف 

كُورنا2014ُُالمئةُعامُُ ،سجلتُنفقاتُالاسرُعلىُالموادُالغذائيةُانتعاشةُنتيجةُجائحة

بُالبلادُوبلغتُ ُالمئةُحسبُاستطلاع38.2ُُُوالجفافُالذيُض  ي
فيما2023ُُُُ-2022ف 

ُتراجعُُ ي
نفقاتُالاسرُعلىُالغداءُف  ُللاحصاءُانُمسارُ ي

تفيدُاستطلاعاتُالمعهدُالوطت 

تعادلُاليومُُ ُالمئة29ُُُدائمُوانهاُ ي
 ف 

 

 

 الرسم البياني: معدلات النمو السنوي المتوسط لأسعار مجموعات المنتجات الغذائية )بالنسبة المئوية( 

 2025 2024 2023 2022 الوزن  مجموعات المنتجات 

 6,4 9,4 14,4 10,9 %26,2 المنتجات الغذائية والمشروبات غير الكحولية 

 6,6 9,5 14,7 11,3 %24,3 المنتجات الغذائية 

 3,1 5,2 7,0 5,2 %3,8 الخبز والحبوب 

 12,2 16,2 22,0 12,0 %5,5 اللحوم 

 9,8 11,8 10,7 9,7 %1,0 الأسماك 

 1,3 1,6 13,0 9,8 %4,0 الحليب والجبن والبيض 

 18,5- 14,0 23,4 20,2 %2,0 الزيوت الغذائية 

 13,1 2,7 13,7 15,0 %2,3 الفواكه 

 15,0 11,2 10,8 12,1 %4,2 الخضروات 

 4,7 6,9 7,3 6,0 %0,8 السكر والمربيات والعسل والشوكولاته والحلويات 

 3,5 8,5 10,0 6,1 %2,0 المشروبات غير الكحولية 

 3,4 11,6 11,8 5,6 %0,6 القهوة والشاي 

 3,6 7,1 9,2 6,3 %1,4 المياه المعدنية والمشروبات الغازية وعصائر الفواكه 
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 0,4 5,6 5,3 13,2 %2,8 المشروبات الكحولية والتبغ 

 4,0 5,9 7,4 19,4 %0,2 المشروبات الكحولية 

 0,2 5,6 5,1 12,8 %2,6 التبغ 

 

واتُ تمثلُالنفقاتُعلىُالمنتوجاتُالغذائيةُالطازجةُمثلُالغلالُوالخض 

انياتها(ُ.ُوقدُارتفعتُأسعار13ُُُُوالاسماكُنصفُنفقاتُالاسرُ)ُُُواللحوم ُالمئةُمنُمب   ي
ف 

ب ُالمئةُمنذُعام13.3ُُُالمنتوجاتُالطازجةُسنوياُ ي
يعادلُزيادةُب2022ُف  65ُُُبماُ ي

ف 

ُُ ي
ُالمنتجاتُالطازجةُعندُمستويات4ُُُالمئةُف  ُاسعارُ ي

التضخمُف  سنواتُ.ُوقدُاستمرُ

ُمنُ ي
ُالمئةُسنة8.3ُُُمرتفعةُرغمُانخفاضُمعدلُالتضخمُالوطت  ي

5.3ُُُال2022ُُُف  ي
ف 

ُُ ي
ُُ.2025ُُُالمئةُف  ي

يوضحهُالرسمُالبيائ  ُكماُ

ُهذهُالظاهرةُبعدةُأسبابُ: ُويمكنُتفسب 

*اماُبضعفُالإنتاجُمقارنةُبالطلبُخاصةُانُهذهُالمنتوجاتُالطازجةُمحليةُ)ُباستثناءُ

ُنوعُمنُالأسماكُيتمُتصديرهُالُجانبكُميةُمحدودةُمنُاللحومُالموردة(ُُ.

ُالرسميةُ حولُالعرضُالُالمسالكُغب 
 
*اماُنتيجةُتوافقاتُضمنُمسالكُالتوزي    عُت

بالمضاربة ُمتجاوزةُتنظيمُأسواقُالجملةُحيثُيصبحُالتضخمُمرتبطاُ

 

 

مثلاكُانتُالظروفُالمناخية2025ُُ-2024ضعفُالإنتاجُلاُيفشُالندرةُ:ُفخلالُعامُ

سنويُب ُنسبةُنموُ ُالمئةُ.ُومعُذلكُسجلتكُميات9ُُملائمةُوسجلتُالقطاعُالفلاحي ي
ف 
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ُو ُشهريُديسمبر ُالقصعةُبي  
2022ُُُالمنتوجاتُالواردةُعلىُسوقُبب  2023ُُوديسمبر

منُ ال20712ُُتراجعاُ ُومن20414ُُُطناُ بالنسبةُللخض  ال11637ُُُطناُ طنا9645ُُُُطناُ

ُبالنسبةُللغلالُُ.

ُ*ُركودُالمعروضُرغمُتزايدُالطلبُُ

2024ُُعامُُ ُسوقُالجملةُبتونسُالعاصمةُحوالي ي
طن400000ُُُُبلغُحجمُالتداولُف 

1.100ُُُ)بمعدلُ ُو65ُطنُيوميا(ُموزعةُبي   ُالمئةُمنُالخض  ي
ُالمئةُمنُالغلال32ُُُف  ي

ف 

لكميةُعام5ُُُو ُالمئةُمنُالأسماك.ُهذهُالكميةُمطابقةُتماماُ ي
طنا(390892ُُُُ)2004ُف 

ىُبنسبة384395ُُُ)2005ُُوعامُ ارتفعُعددُسكانُتونسُالكبر ُالمئة29ُُُطنا(ُبينماُ ي
ف 

ةُ)ُمنُُ الدخلُالفرديُعلى2.9ُُُمليونُال2.2ُُخلالُهذهُالفب  تطورُ كُماُ مليونُُساكن(

ينُسنةُالمذكورةُبنسبةُ زادُالطلبُعلىُالمنتوجات27ُُُامتدادُالعشر ُالمئةُفيماُ ي
ف 

64ُُالطازجةُلمسبةُ ُالمئةُبي   ي
ُُ.2024ُُو2004ُُف 

ُالمنظمةُحيثُيعملُوسطاءُضمنُشبكاتُُ ُالسوقُغب  ُيمرُعبر ي
الطلبُالإضاف  هذاُ

ب ُالكمياتُالمعروضةُبهدفُرفعُالأسعارُ ي
بشكل13ُُُُمنسقةُعلىُالتحكمُف  ُالمئةُسنوياُ ي

ف 

ُالبلادُ)ُُ ي
منُبعيدُمستوىُنسبةُالتضخمُف  ُالمئةُُمتوسطُنسبةُالتضخمُو8ُيتجاوزُ ي

5ُف 

ُالمئةُعامُ ي
ُ(ُُ.2025ف 

ُُ:ُ ي
ُيتاكدُنفسُالاستنتاجُعلىُالصعيدُالوطت 

ُ ُعامي
ظلتكُمياتُالمنتوجاتُالطازجةُالمتدفقةُعلىُأسواقُالجملةُُُ،2022ُو2018ُُبي  

ُ)ُمنُ كُمياتُالخض  ي
طنُ(ُمقابل562000ُُُطنُال530000ُُُبالولاياتُثابتةُمعُارتفاعُف 

كُمياتُالغلالُمنُ ي
146000ُُُُطنُال182000ُُُتراجعُف  كن(ُوقدُامتصتُالأسواقُغب 

عنُايةُرقابةُُ.  المنظمةُارتفاعُالاستهلاكُبعيداُ

ُاللحوم:ُُُ

ُعددُرؤوسُالقطيعُ:ُ ي
اجعُحادُف  بب  ُالمئةُبالنسبةُللأغنامُو32ُُ-يفشُغلاءُالأسعارُ ي

-ف 

42ُُُُ ُعامي
بي   ُالمئةُبالنسبةُللأبقارُ ي

يتمُذبحُعددُهامُمنُالأغنام2022ُُو2014ُف  كُماُ .

خارجُالُ ُرؤوسُالقطيعُخارجُالمسالك200ُُُوالابقارُ ي
يكشفُانُثلتر ُبماُ مسلخُرسمي

ُالمنظمة

ُالمنظمُُالذيُأدىُالُتضخمُأسعارُُ ُتونسُبتوسعُالاقتصادُغب  ي
تأثرتُنفقاتُالاسرُف 

مثلُالدروسُ خدماتُيصعبُقياسيهاُ المنتوجاتُالفلاحيةُوتحويلُجزءُمنُالنفقاتُنحوُ
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ُُ عبر تكاليفُالنقلُباستخدامُوسائلُنقلُباهظةُسواءُبالسياراتُالخاصةُاوُ الخصوصيةُاوُ

ُالتقليديةُنتيجةُتراجعُالخدماتُالعموميةُُ. ُخدماتُالنقلُالخاصُغب 

المدعمةُالمقدمةُمنُطرفُُ اجعُالخدماتُالمجانيةُاوُ بب  أيضاُ تأثرتُهذهُالنفقاتُاُ كماُ

هوُُ كُماُ اعلىُ ُلصالحُالقطاعُالخاصُ)ُالصحةُ،ُالسكن،ُالنقل(ُبأسعارُ القطاعُالعمومي

ائيةُ أدىُالُتأكلُالقدرةُالشر والنقلُمماُ ُقطاعاتُالصحةُوالسكنُالمعدُللإيجارُ ي
الحالُف 

الاستهلاكيةُُ. كُوتركهاُدونُأيُهامشُلتغطيةُبقيةُاحتياجاتهاُ ُللأسرُُولاُيب 

ُوتحديثُوتأهيلُالبنيةُالتحتيةُُ لاُيجبُانُيقتضُاصلاحُمسالكُالتوزي    عُعلىُتحسي  

لهذهُالمسالكُمثلُأسواقُالجملة،ُالمسالخُ،ُالمستودعاتُوكلُالسلاسلُاللوجستيةُ

ُالمنظمُالذيُُ ُعمليةُادماجُالقطاعُغب  ي
وعُف  للشر يجبُانُيكونُالإصلاحُمنطلقاُ وانماُ

يؤديُالُتضخمُمحسوسُيفوقُ ماُ وهوُ انعدامُالرقابةُوتقلبُالأسعارُ يعدُمصدرُ

ُالتضخمُالمعلنُُ.

ُُ يعتبر ُبينماُ ي
جبائ  ُالمنظمكُعبءُاداريُاوُ الُدمجُالقطاعُغب  ينظرُ ُتونسُعادةُماُ ي

ف 

ُ)ُلوجستيكُ،ُامنُُ خدمةُتوفرُقيمةُمضافةُللوسطاءُالتجاريي   ُاوروباُ ي
التوزي    عُالمنظمُف 

،ُوالاستفادةُمنُبالخدماتُالعمومية(ُُ. ُمالي

كُفاءةُوجاذبيةُمنُمنافسهُالقطاعُُ العملُعلىُجعلُالقطاعُالمنظمُاكبر لكنُيجبُأيضاُ

ُإعادةُتأهيلُمسالكُالتوزي    عُوخصوصاُتوزي    عُالمنتوجاتُالفلاحيةُبماُُ الموازيُوذلكُغبر

ُوحمايةُالمستهلكُوضمانُُ ُمداخيلُالفلاحي   وتحسي   الأسعارُ يمكنُمنُتثبيتُاستقرارُ

ُتونسُُ. ي
ف  مستداماُ غذائياُ  امناُ

ُ

ي * 
 : التوزي    عبرنامج تأهيل مسالك  الفصل الثاب 

 يهدفُبرنامجُتأهيلُمسالكُالتوزي    عُإلُ:

وُ • يؤمُ ُُتنظيمُ بماُ التوزي    عُ مسالكُ ُتطويرُ
 
المنظ المسالكُ ُ ي

ف  المنتوجاتُ تسويقُ مةُُنُ

ُ
 
وُوالمقن وُإُُنةُ العرضُ قاعدةُ وُُُرساءُ وُُُالطلبُ يفةُ الشر المنافسةُ قواعدُ منعُُُُتنميةُ

وُ الموازيةُ ُالتجارةُ وُُ الفوضويُ ُالانتصابُ ُُ
 
ويدُُبالت الب   علىُ ُ ي الإيجائر الانعكاسُ ُ الي

 ُ،والأسعارُ
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ُالمنتوجُمنُخلالُاعتمادُالتصنيفُوُ • ُُُالجودةُوُُُتثمي  
 
ُُُفُوُالل

 
يمك سالُبماُ نُمنُُالاسب 

وُُُتنوي    عُالعرضُوُ ينتجُعنهُمنُفوائدُللمنتجُوُُُاختلافُالأسعارُ ُنفسُُُُماُ ي
المستهلكُف 

 الوقتُ،

ُالمحيطُالملائمُُُُمنُةالصح ُظروفُحفظُُُُةُوُضمانُسلامةُالموادُالغذائيُ  • خلالُتوفب 

الرُ  أجهزةُ مختلفُ دورُ الاختصاصاتلتفعيلُ وفقُ كةُ المشب  اقتصاديةُُُُ)مراقبةُُقابةُ

 البياطرةُ...(ُةُوُوحفظُالصح ُ

الُا • فائضُ خلالاستيعابُ منُ ُنتاجُ عمليُ ُ ُدعمُ التصديرُ ُوُاتُ الصناعاتُ  تطويرُ

ُ ةالتحويليُ  ُُةخاص 
 
اتيجيُ منتوجاتُالسبةُببالن  ..ُ(ُ.ُالأسماك،ُُالدقلةُ)القوارص،ُةالإسب 

مسالكُُ • مجالُ ُ ي
ف  مهيكلةُ مشاري    عُ إنجازُ خلالُ منُ بالجهاتُ التنمويُ البعدُ تدعيمُ

تثبُ  أنُ شأنهاُ منُ ُالتوزي    عُ
 
الفل وُتُ وُُُحُ العاملةُ وُُُاليدُ شغلُ مواطنُ ُُُتحدثُ

 
طُُتنش

وعةُالاقتصاديُ الحركيُ  ُمحيطُالمشر ي
 ُ.ةُف 

 : التأهيل نات برنامجمكو  * 

:ُ ي
حُف  ناتُبرنامجُالتأهيلُالمقب  لُمكو 

 
ُتتمث

 :اهنُلمسالكُالتوزي    عتحليلُالوضعُالرُ ُ -1

• 
التحتيُ  الحاليةالبنيةُ التحتيُ ُُ:ةُ للبنيةُ ُ الحالي الوضعُ ُُاستعراضُ التوزي    عُُلة مسالكُ

 .)الأسواق،ُالمسالخ،ُ...ُ(

• ُ
 
التضُ ط ُُرقُ ي

ف  الهيكليُ الُإالأسواق:ُُفُ المشاكلُ التنظيم،ُ طرقُ ُ، ي
القانوئ  ةُطارُ

 .ةوالإداريُ 

• 
الرئيسيُ  ُ:ُُونالفاعلونُ

 
الفل عي  ُمنُ بالمجم  مرورًاُ المستهلك،ُ إلُ الوسطاءُُُُوُُُحُ

ُ
 
 ُ.عي  ُوالموز

الموازية • التوزي    عُ ُمسالكُ تحليل:ُ ُتحديدها،ُ ُُ صح  )اقتصادية،ُ ية،ُمخاطرهاُ

تقليصهاُالحلولُة(،ُوُاجتماعيُ  أوُ  .الممكنةُلإدماجهاُ
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وُ • ُالأنظمةُ يعاتُ ُالتشر ُُ:الحاليةُ ُُ
 
المنظ ُ القواني   المنتجاتُتقييمُ توزي    عُ ُ ي

ف  مةُ

 ُ.ب  حهامشُالرُ وُُُالفلاحية،ُإشكالياتُالتطبيق

ُوُُ -2  :التطويرُطرقُالتحسي  

• 
 ،قمنةالرُ 

أساليبُالعملُ •  ُ،تطويرُ

القطاعي ي ُ • ُ بي   اكاتُ وُالشر العامُ ُُ الحكومةُُكيفيُ :ُُالخاصُ ُ بي   التعاونُ تعزيزُ ةُ

ُ
 
ُقطاعُالن ي

 .لتوزي    عُلتمويلُمشاري    عُالتأهيلُقلُواُوالمستثمرينُف 

الرُ  -3  :الشفافيةُقابةُوُدورُ

• 
الرُ  آليُ ُ:قابةتعزيزُ ورةُتطويرُ كُلُ اتُالرُ ض  ي

 ُ.مراحلُالتوزي    عُُقابةُف 

ُالجودة •  .تطبيقُمعايب 

• 
المنتجاتتتبُ  يسه ُُُ:عُ نظامُ وُعمليُ لُُتطويرُ المنتجاتُ متابعةُ ُُُةُ

 
الفل حُُتوثيقهاُمنُ

مقاومةُالتلاعبإلُالمستهلكُلضمانُالشفافيُ   .ةُوُ

الاقتصاديُ  -4  :ةالاجتماعيُ ُةُوُالآثارُ

 ُ.زيادةُالإيراداتُالجبائيةُتقليصُالاقتصادُالموازيُوُُتنميةُمداخيلُالدولةُ: •

ُعلىُالأسعارُ: • ُُُالتأثب 
 
ُتنظيمُالتدف عبر الأسعارُ ُالتوزي    عُقاتُوُاستقرارُ  .تحسي  

• ُ
 
ُدخلُالفل حمايةُالمستهلكتحسي   ُوُ  ُ.حي  

 ُ.خلقُفرصُالعمل •

 

مسالكُالتوزي    ع -5  :دراسةُبعضُالمشاري    عُلتطويرُ

 ُُ.دراسةُجدوىُبعضُالمشاري    ع •

التمويل •  ُ.مصادرُ

ُمسالكُالتوزي    عالحويُ -6 ي
 :كمةُف 
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بالمجامعُالمهنيُ  ُ:تحديدُالهيئاتُالمسؤولة • ةُمنُوزارةُالفلاحةُإلُالبلديات،ُمرورًاُ

ُالجهويي  ُ  .والفاعلي  

• ُ
 
المجالسُالمحل قدراتُالبلديُ  ُ:يةدورُ ُالأسواقُوُتعزيزُ ُتسيب  ي

مراقبةُالأسعارُُُُاتُف 

ُوالجودة،ُإحداثُمجالسُاستشاريُ 
 
 .يةةُمحل

ُتونسُ -7 ي
 مقارنةُالتجاربُالعالميةُمعُالوضعيةُف 

حاتُالعمليُ  -8  :ةُلتأهيلُمسالكُالتوزي    عالمقب 

•ُُ
 
ُمتعل وعُهيكلىي

ُوُمشر  ُ.الغلالُقُبقطبُسلسلةُالخض 

•ُُ
 
ُمتعل وعُهيكلىي

ُمشر
 
 ُ.حومُالحمراءُقُبقطبُسلسلةُالل

•ُُ
 
ُمتعل وعُهيكلىي

ُمشر
 
 ُ.حومُالبيضاءُقُبقطبُسلسلةُالل

• ُُ
 
ُمتعل وعُهيكلىي

ُُ.منتجاتُالبحرُُقُبقطبُسلسلةُالأسماكُوُمشر

 ُ:تنفيذُبرنامجُالتأهيل -9

 ُ.مرحلةُالتأسيس •

التقييم •  ُ.التجريبُوُ

الاستدامة •  ُ.التعميمُوُ

ُُ.SMARTُةالتوصياتُوفقُمنهجيُ  •

 

 

 

 

I-  لمسالك التوزي    ع  ةة الحالي  لوضعي  ا 

ُتونسُخلالُُُُبرنامجُتأهيلانطلقُُ ي
ُمسالكُالتوزي    عُف 

 
ُُالمخط -2002)ُُةللتنميطُالعاسرر

ُإحداثُوحدةُتضُ ُُحيثُتم ُُُ(2006
 
ُُفُحسبُالأهدافُداخلُالوزارةُالمكل ي

فةُبالتجارةُف 
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ُُ.ُو2004ُعامُُ عددُُُتكليفُهذهُالوحدةُقدُتم  ُُالمؤرُ 2004ُلسنة1107ُُبموجبُالأمرُ ي
خُف 

 .برنامجُالتأهيلُتنفيذُُبإعدادُو2004ُُمايُُُُ 17

ُُُوُ
 
الإطار،ُأبرمتُالد ُهذاُ ي

يُولةُاتفاقيُ ف 
ي
ُُتُتمُ ُُةُللتنميةهبةُمعُالوكالةُالفرنسيُ ُُقرضُوُُُت 

عليهماُ ُُُُالمصادقةُ عدد القانونُ 46ُُُُبموجبُ ُُالمؤرُ 2008ُُلسنة ي
ف  ُُ 21خُ 2008ُُجويلية

نامجُبمبلغُقدرهوذلكُلتمويلُالقسطُالأوُ  .ُوُُُ 52لُمنُالبر تونسي ُُُمليونُدينارُ
 
ُقدُخ صُُص 

المبلغ للبنيةُالأساسية،48,5ُُُُمنُهذاُ ُ 3,5وُمليونُدينارُ للدعمُالمؤس  ُمليونُدينارُ ي
 .سائ 

ُأمُ  ي
ف  ُاُ ب ُ يتعلقُ ُاماُ

 
الث ةُُلقسطُ الفب  خلالُ الوحدةُ عملتُ فقدُ نامج،ُ البر منُ ُ ي
ائ 

لإنجازُعلىُوضعُتصوُ ُ-20162018 وعم15ُُُرُ ُشر
 
تتعل الجملة،ُُُُأسواقُنتاجُوُقُبأسواقُالُااُ

ُباجةُوُُالتجاريتي ي ُالقاعدتي ي ُُبالإضافةُإلُمواصلةُتنفيذُمشاري    عُتخص ُ ي
ُ .زغوانُُف 

ُ
 
ُُُإل

 
ُُُوُُُهأن ُحت  

موف   ُُُُ يتم 2025ُُُنوفمبر لمُ وزاريُُُُ،ُ مجلسُ علىُ المشاري    عُ هذهُ عرضُ

 .للمصادقةُعليها

ُ البنيةُالأساسيُ تمحي نامجُحولُتطويرُ طرقُإدارتها،ُُُُةُلمسالكُالتوزي    عُوُورتُأهدافُالبر

ُ
 
ُالحد الاقتصاديُعبر دورهاُ ُوُُُإضافةُإلُتعزيزُ ي

ُُُُمنُظاهرةُالانتصابُالعشوائ  التجارةُغب 

ُ
 
وُ.ُُمةالمنظ المنافسةُ تعزيزُ إلُ نامجُ البر سعُ وُشفافيُ ُُكماُ المعاملاتُ الجودةُُُُةُ ُ تحسي  

سالُالمنتجاتُالفلاحيُ عنُإرساءُمسلكيُ ُُ،ُفضلُاوالتصنيف ُُُةُوُةُاسب 
 
ُالظ روفُُضمانُتوفب 

ُالبيئيُ ُيةُوُالصح ُ
 
 .ةُالمستهلكزمةُلحمايةُصح ُةُالل

ُُوُُ التوزي    ع، لتأهيلُمسالكُ ُ ي
الوطت  نامجُ البر متابعةُ إطارُ ُ ي

المحاسباتُُُأجرتف  محكمةُ

ةُمنُ ُاستناد2017ُُُإلُُُُ 2013مهمةُرقابيةُخلالُالفب 
 
ُالمنظ إلُمعايب  ةُللأجهزةُُمةُالدوليُ اُ

للرُ  الماليُ العلياُ وُقابةُ ُُُةُ
 
المتعل الأداءالمحاسبةُ برقابةُ الرُ ُُوُُُقةُ دليلُ الأداءُُكذلكُ علىُ قابةُ

 .الخاصُبالمحكمة
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المهمُ ُُوُ خلصتُ الرقابيُ قدُ ُةُ
 
أن إلُ ُُُةُ

 
يحق لمُ نامجُ أهدافُالبر ُقُ خاص  بالكامل،ُ تلكُُهُ ةُ

ُ
 
ب المتعلق الفلاحيةُُمسالكإرساءُُةُ المنتجاتُ سالُ المعاملاتُُوُُُاسب  شفافيةُ ُُتكريسُ

الأساسيُ وُ البنيةُ ُ للأسواقُُوُُُةتعصب  الاقتصاديُ الدورُ يتم ُ.ُُدعمُ لمُ ُُُكماُ
بالشر  وطُالوفاءُ

وُالصح ُ ُُُيةُ
 
المتعل وُالبيئيةُ بالتصنيفُ التضُ ُُوُُُالجودةُُقةُ طرقُ ُ تحسي   ُُكذلكُ ي

ف  فُ

كُانتُتهدفُإلتنفيذُالعديدُمنُمكوُ ُبالفعل،ُلمُيتم ُُالأسواق.ُوُ ي
نامجُالت  ُُ:ناتُالبر

ُ،المسالخُُتأهيلُالأسواقُوُُ-

المنظومةُالمعلوماتيُ ُ- ُتطويرُ ُُ،فُالأسواقةُبتضُ ةُالخاص 

ُُ،برنامجُالتكوينُعدادُإُ-

ُطرقُتضُ دعمُالبلديُ ُ- ُالأسواقاتُلتحسي   ي
ف  ُوُُُفهاُ ُةُ.الدراساتُالخاص 

ُقدُأظهرتُُُُوُ
 
ُُُُ 20الاعتماداتُالمستهلكةُلمُتتجاوزُُُُالنتائجُأن منُإجمالي مليونُدينارُ

نامج ُ.الاعتماداتُالمرصودةُللبر

ُ

ُ

ُ

 : الخض  و الغلال و الأسماكمسالك توزي    ع  -1

 : الأسواق توزي    ع -1-1

ُ ي
ُف  ُإطارُُ ُتنظيمُ ُمنظومةُ ُتسويقُ ُالمنتجاتُ ُة،الفلاحيُ ُ ُتم ُُ ُإحداثُ ُأسواقُ ُُجملةُ

ُُيساهمُُُبماُُُالطلب،ُُوُُُالعرضُُبي  ُُُالتوازنُُتحقيقُُوُُُالعرضُُتجميعُُإلُُتهدفُُُُة""نموذجيُ 

ُ ي
ُتنظيمهاُ.وُُُالمعاملاتُةشفافيُ ُتحسي  ُُف 
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اتيجيُ ُُالأهدافُُهذهُُُلتحقيقُُوُ ُلهذهُُُةالتحتيُ ُُالبنيةُُتأهيلُُعلىُُالعملُُيتعي   ُُُ،ةالإسب 

ُُُمستوىُُمنُُفعالرُ ُُيضمنُُبماُُُ،دارتهاُإُُاتآليُ ُُتحديثُُوُُُالأسواق
 
ُُُةالفعاليُ ُُوُُُجاعةالن ي

ُُف 

 .ةالتجاريُ ُالمعاملات

ُُُرغمُُُوُ
 
ُُُكمنطلقُُالطلبُُوُُُالعرضُُقاعدةُُعلىُُتعتمدُُُالأسواقُُهذهُُُأن ُُُأساسي ي

ُُتحديدُُُف 

ُُُمبادلات،الُُتنظيمُُوُُُالأسعارُ
 
ُُُإل

 
ُُُيظلُ ُُذلكُُأن ُالُُلضمانُُكافُُغب  ُس  ُالُُوُُُعادلالُُب 

 
ُُمُمنظ

زُُُالمنطلق،ُُهذاُُُمنُُوُُُةُ.التجاريُ ُُللأنشطة ورةُُتبر ُُُإطارُُُوضعُُض  ي
ُُمتكاملُُُوُُُحديثُُقانوئ 

ُُُوُُُةالتنظيميُ ُُهاناتالرُ ُُوُُُةالاجتماعيُ ُُوُُُةالاقتصاديُ ُُلاتالتحوُ ُُالاعتبارُُُبعي  ُُُيأخذُ
 
ُُرُيؤط

ُُُدقيقُُبشكل
 
ُُُالفاعلي  ُُُمختلفُُلتدخ ي

ُُُف  ُُُوُُُمنتجي  ُُُمنُُوق،الس  ُُمعُُُ،وسطاءُُُوُُُارُتج 

اماتُُوُُُالواجباتُُعلىُُالتنصيص ُُمبادئُُُتكريسُُبهدفُُذلكُُوُُُطرف،ُُلكلُ ُُةالمهنيُ ُُالالب  

ُ ُةالتنافسيُ وُُُالإنصافوُُُُةالشفافيُ 
ُُي  هةالب   ي

ُُ.التوزي    عُسلسلةُمراحلُجميعُف 

ُُُوُ ي
ُُُعلىُُالجملةُُلأسواقُُأقطابُُتسعةُُإحداثُُتم ُُُطار،الُإُُهذاُُُف  ُُُعيدُالص  ي

ُُُالوطت 
 
ُُعةموز

ُُُبماُُُجغرافيًاُ ُُالجهاتُ.ُُلمختلفُُةالاستهلاكيُ ُُالاحتياجاتُُوُُُةنتاجيُ الُاُُاتالخصوصيُ ُُيراعي

ُ ي
اُُُالتوزي    عُُهذاُُُويأئ 

ً
هُُتجسيد ُُُلتوج 

 
ُُُنحوُُُولةالد

 
ُُعلُىُُالأسواقُُهذهُُلقدرةُُُدعمًاُُُوُُُمركزيةالل

ُُالةالفعُ ُالاستجابة
 
ُُباتلمتطل

 
ُُُعلىُالمستهلكي  ُوُُُُحي  ُالفل

 
 .سواءُحد

ُُُهذاُُُاعتمادُُُتم ُُُقدُُُوُ كُُالقرارُُُبموجبُُهالتوج  ُُُخالمؤرُ ُُالمشب  ي
17ُُُُُف  1998ُُُُنوفمبر

ُ قُُوُُُالفلاحة،ُُوُُُالتجارةُُوُُُةالداخليُ ُُوزاراتُُعنُُادرُوالص 
 
ُُذاتُُجملةُُُأسواقُُبإحداثُُالمتعل

ُُُوُُُةالفلاحيُ ُُالمنتجاتُُسوقُُتنظيمُُإحكامُُقصدُُُةوطنيُ ُُمصلحة ُُُإطارُُُتوفب  ي
ُُإداريُُُوُُُقانوئ 

ُوُُُةالشفافيُ ُيضمن
 
ُُجاعةالن ي

 .ةالجمهوريُ ُترابُكاملُُف 

ُُذاتُُأسواقُُثمانيةُُمنهاُُُا،سوق82ُُُُالجملةُُأسواقُُعددُُُبلغُُ،1820ُُسنةُُبنهايةُُوُ

ُُُرُالتطوُ ُُهذاُُُيةأهمُ ُُرغمُُوُُُةُ.جهويُ ُُمصلحةُُذات74ُُُُوُُُوطنيةُُمصلحة ي
ُُُالكم  ي

ُالبنيةُُُتعزيزُُُف 

ُُُة،التجاريُ ُُةالتحتيُ 
 
ُُُإل

 
ُُُالإشكالاتُُمنُُجملةُُيطرحُُالانتشارُُُهذاُُُأن

 
ُُنجاعةُُُبمدىُُُقةالمتعل

ُُُالأسواق،ُُهذهُُتوزي    ع ُُُةخاص  ي
ُُُبعضهاُُُرُتكراُُظلُ ُُف  ي

ُُغرارُُُ)علىُُاُجغرافيُُمتقاربةُُُمناطقُُف 
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لُُالميدة،ُُقربة،ُُتازركة،ُُمعمورة،ُُ،نابلُُأسواق ُُتهاُمردوديُ ُُضعفُُُوُُُ،قليبية،...(ُُ،حرُ ُُمب  

ُُُالذيُُُالأمرُُُ،ةالاقتصاديُ  ي
ُُتأخذُُُةعلميُ ُُأسسُُعلىُُةالحاليُ ُُالتوزي    عُُخارطةُُمراجعةُُيقتض 

ُُُوُُُللجهاتُُُةالفعليُ ُُالحاجياتُُالاعتبارُُُبعي  ُ
 
ُُُمنُُُتحد

 
ُُعلىُُالتنسيقُُضعفُُُوُُُالعرضُُُتُتشت

ُُالمستوى ي ائر
 .الب 

ُُُالإخلالاتُُمنُُعدداُُُةالفلاحيُ ُُللمنتجاتُُالجملةُُقأسواُُمنظومةُُتشهدُ ي
ُُُالت 

 
ُُعلُىُُرُتؤث

ُُُوُُُأدائها،ُُنجاعة ُُُلوحظُُإذُُُالاستغلالُ.ُُظروفوُُُُُةالتحتيُ ُُالبنيةُُمستوىُُعلىُُةخاص  ي
ُُعديدُُُف 

ُُُغيابُُالمواقع
 
ُُُالحد ُُالعرضُُُفضاءاتُُُغرارُُُعلىُُتقادمها،ُُأوُُُةالأساسيُ ُُالمرافقُُمنُُالأدئ 

ُوالمرافق ُُ ُةيالصح  ُعلاوةُ ُعلىُ ُةمحدوديُ ُ ُوسائلُ ُُ
 
ُقلالن ُالمستعملةُُ ُوُُ ُعدمُُ ُُملاءمتهاُُ

ُ
 
ُُُةالفلاحيُ ُُالمنتجاتُُنقلُُباتلمتطل

 
ُُُوُُُجودتهاُ.ُُوُُُسلامتهاُُُيضمنُُالذيُُلكبالش

 
ُت

 
ُُهذهُُُعد

ُ
 
ُُُةالرئيسيُ ُُالعواملُُُمنُُقائصالن ي

ُُُالت 
 
ُُُوُُُالمسداةُُالخدماتُُجودةُُُعلىُُسلباُُُرُتؤث

 
ُُمنُُُتحد

ُُُمختلفُُةمردوديُ 
 
ُُُلي  ُالمتدخ ي

ُُُيستوجبُُبماُُُالتوزي    ع،ُُمنظومةُُف 
 
ُُلإعادةُُُالعاجلُُلالتدخ

ُُوفقُالتأهيلوُُُالتهيئة ُُ.المطلوبةُالمعايب 

ُُُاُأمُ  ي
ُُُماُُُف 

 
ُُُقابة،بالرُ ُُقيتعل

 
ُُُهاُفإن ُُمراقبةُُُحيثُُمنُُسواءُُالمطلوب،ُُالمستوىُُدونُُتبق 

ُُُاُممُ ُُالمنتجات،ُُجودةُُأوُُُالأسعارُ
 
ُحمايةُُوُُُةالشفافيُ ُُضمانُُُعلىُُالأسواقُُُقدرةُُمنُُيحد

ُُُوُُُالمستهلكُ. ُُُوُُُقابةالرُ ُُاتلآليُ ُُتدعيمًاُُُالوضعُُهذاُُُيستدعي
 
ُُُتطويرُُُوُُُدُالتفق

 
ُُفُالتضُ ُُظمن

 .والمتابعة

ُُعليه،وُُ
 
ُُوضعُيستوجبُالجملةُأسواقُمنظومةُتطويرُُفإن

 
 :تشملُشاملةُإصلاحُةخط

ابيُ وُُُُةالاقتصاديُ ُالكفاءةُُأساسُُعلىُالأسواقُتوزي    عُخريطةُمراجعة •  ة،الب 

اتُ،وُُُةالتحتيُ ُالبنيةُتأهيلُإعادة •  التجهب  

 وُقابةُ،الرُ وُُُكمةالحويُُتعزيزُ •

ُُبي  ُُالتنسيقُتفعيل •
 
 .المركزيوُُُالجهويُالمستويي  ُُعلىُُلي  ُالمتدخ



 

 

17 
 

ُُُةالفعليُ ُُمساهمتهاُُُضمانُُُوُُُالمنشآتُُهذهُُأداءُُتحسي  ُُُبهدفُُذلكُُوُ ي
ُالسياسةُُإنجاحُُف 

ُُةالاقتصاديُ وُُُةالفلاحيُ 
 
 ُ.ولةللد

ُ : ةأسواق الجملة ذات المصلحة الوطني   -1-2

ُ
 
وُت ُ للخض  الجملةُ أسواقُ ُ الآليُ ُُعتبر منُ الأساسيُ الغلالُ التوزي    عاتُ مسالكُ لتنظيمُ ُُةُ

شفافيُ  التجاريُ وضمانُ المعاملاتُ وُةُ ُ المنتجي   ُ بي   استقرارُُُُةُ ُ ي
ف  سهمُ ي  بماُ الوسطاء،ُ

وُ .ُوُُُالأسعارُ ُالمنتجاتُللمستهلكي   يبلغُعددُهذهُالأسواقُذاتُالمصلحةُالوطنيةُُُتوفب 

ُُُثمانية
 
الجهاتأسواقُموز ُُُعةُعلىُمختلفُ

 
الل تعتمدُ مقاربةُ إطارُ ُ ي

وُف  تستجيبُُُُمركزيةُ

 .ةاتُالجهويُ للخصوصيُ 

شكوُُيجودةُالخدماتُحيثُُُُةُوُةُالبنيةُالتحتيُ تتفاوتُهذهُالأسواقُمنُحيثُجاهزيُ وُُُ

منُنقائصُعلىُمستوىُالتهيئةُوُ ُُُبعضهاُ ُتطويرُُالص  ي
ف  لتُأخرىُتقدمًاُ ُسج  ُحي   ي

يانة،ُف 

الإعلاميُ  وُالمنظوماتُ الأساسيُ ُُةُ اتُ وُالتجهب   الوضعُمواصلةُمجهوداتُُُُة.ُ ُهذاُ يستدعي

ُُُالتهيئةُوُ
 
ُالد ي

ويدُُُُُلضمانُنجاعةُأداءُهذهُالمرافقُوُعمُالفت   ُمنظومةُالب   ي
الحيويُف  دورهاُ

ُ.ةالوطنيُ 

:ُ يلىي ُماُ ي
ةُلهذهُالأسواقُف  ةُالحالي  صُالوضعي 

 
تتلخ  وُ

 : سوق الجملة ببئر القصعة  -1-2-1

التحتي   • ُ  :ةالبنية 
 
امتوف بعضُ تسجيلُ معُ ُرة،ُ الص  بأعمالُ المرتبطةُ نةُيالإخلالاتُ

ُ يدةُبمخازنُخاص   التبر

بشكلُدوريُيتم ُُا،ُوُتعملُحاليُ  :المنظومة الإعلامية •  .تطويرهاُ

،ُغلال  : المنتوجات المتداولة •  .أسماكوُُُُخض 

ات الإعلامي   • ونية: لإا لات الوزنو آ ةالتجهئ   ُ لكئر
 
 .رةمتوف
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ُإعدادُدراسةُشاملةُلتهيئةُوُ :توصية • ي
يعزُ ُالإسراعُف  السوق،ُبماُ منُنجاعةُُتطويرُ زُ

 .المرفق

 

رت  -1-2-2  : سوق الجملة ببئ  

ُذلكُإعادةُشبكةُالإضاءةُوُتمُ  :ةالبنية التحتي   • ي
ف   .الأسقفُتُتهيئتها،ُبماُ

يد  • ُ : مخازن التئ 
 
ُمتوف  ُ.رةغب 

الإعلامي   • إ  : ةالمنظومة  ُ الاتفاقيُ تم  لُأمضاءُ التونسيةُ كةُ الشر الجملةُُةُمعُ ُُسواقُ ي
ف 

ُأانتظارُ ي
 ُ.جالالُآُقربالانطلاقُبالعملُف 

وُ : التفاعل مع الوكلاء  • ُالمنظومةُغرفةُوكلاءُالبيعُأبدتُموافقتهاُ كب  
بب   .ترحيبهاُ

ُوُ :المنتوجات المتداولة •  .غلالُُخض 

 .ةالعملُبالمنظومةُالإعلاميُ بالتشي    عُ :توصية •

 : سوق الجملة بباجة  -1-2-3

ُ :ةالبنية التحتي   • الإنجازةُتجاريُ دراسةُبعثُمنص  ُطورُ ي
 .ةُلاُتزالُف 

ُ :المنتوجات المتداولة •
 
ُمحد  .دةغب 

ُ  :  توصية •
 
المتعل العروضُ طلبُ ُ نشر ورةُ ُض 

 
بالد لتفعيلُقُ الآجال،ُ أقربُ ُ ي

ف  راسةُ

ُ وعُالمنص   .ةةُالتجاريُ مشر

 : سوق الجملة بسوسة  -1-2-4

ُ :البنيةُالتحتية • ُيانةُبعضُالإخلالاتُالمرتبطةُبالص   ُ:ةخاص 

ُُ.ف(علىُمستوىُالسقُ):ُإعادةُتأهيلُقنواتُتضيفُمياهُالأمطارُُ-

-ُُ ُخاص  ي
ُ ُةُداخلُالأجنحةُوُدهانُعامُللمبائ  المتض  ُ.رةُبفعلُالحريقبالأسوارُ

السوقُإلُُ-  ُ.أمتارُُثلاثةرفعُارتفاعُسورُ

ُُُ:التهيئةُالصحية •  ُ.يةتوسعةُالمرافقُالصح 
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يد  • ُ : مخازن التئ 
 
ُمتوف  ُ.رةغب 

ات الإعلامي   • وني  الإل لات الوزنو آ ةالتجهئ   ُ :ةكئر
 
 .رةمتوف

ُوُ :المنتوجات المتداولة •  .غلالُُخض 

ُ  إنجازُُ:توصية •
 
وُتدخ لصيانةُ عاجلةُ التحتيُ ُُلاتُ البنيةُ ُ ُُتحسي   تأمي   قصدُ ةُ

ُاستمراريُ  ُظروفُمناسبةةُنشاطُالس  ي
 .وقُف 

 : سوق الجملة بالمكني     -1-2-5

 .جاهزة :ةالبنية التحتي   •

يد  • ُ : مخازن التئ 
 
ُمتوف  ُ.رةغب 

ات الإعلامية • ونيةلالإ وآلات الوزن  التجهئ   ُمتوفرة : كئر  .غب 

ُالشبكةُالبلديةُبصددُإعدادُدراسةُوُ • كب  
لب  هاُ  .نشر

الوكلاء • وُ  :التفاعل مع  البلديةُ ُ بي   ُُُتنظيمُجلساتُعملُ
 
لحث ُالوكلاءُ توفب  ُُهمُعلىُ

اتُالإعلاميُ   .ة،ُبالتعاونُمعُمكتبُدراساتالتجهب  

ُوُ :المنتوجات المتداولة •  .غلالُُخض 

بكرُ :  توصية • ُالاستئناسُ
الشر  ُاسُ

 
بلد طرفُ منُ المعتمدُ وُوطُ رت،ُ بب   ُُُُيةُ نشر

ُ
 
ُالش  .ةبكةُالإعلاميُ استشارةُلتشي    عُتركب  

وانس-1-2-6  : وق الجملة بالقئ 

 .جاهزة : ةالبنية التحتي   •

يد  • ُ : مخازن التئ 
 
ُمتوف  ُ.رةغب 

ات الإعلامي   • ونيةالإل لات الوزنو آ ةالتجهئ   ُ : كئر
 
ُمتوف  .رةغب 

ُوُ :المنتوجات المتداولة •  .غلالُُخض 

كرُ   :توصية • بلديُ اعتمادُ وطُ سرر لتفعيلُُاسُ استشارةُ ُ نشر معُ كنموذج،ُ رتُ بب   ةُ

ُأقربُالآجالالشبكةُالإعلاميُ  ي
 .ةُف 
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 : سوق الجملة بصفاقس-1-2-7

 ُُ:معُبعضُالنقائصُُجاهزة : البنية التحتية •

ُُ.صيانةُلوحاتُالكهرباءُُ-

ُالعزلُالحراريُُ- ُُ.تحسي  

ُُ.جنحةةُالُأصيانةُأرضيُ ُ-

ُُ.صيانةُوحداتُالتخزينُ-

 ُ.تأهيلُقنواتُالمياهُالمستعملةُ-

ات الإعلامية • وني  لالإ لات الوزنو آ التجهئ   ُ : ةكئر
 
ُمتوف  ُ.رةغب 

ُالشبكة • كب  
 .البلديةُبصددُإعدادُدراسةُلب 

ُالمنظومة :التفاعل مع الوكلاء • ُتركب   ي
ف   .غرفةُوكلاءُالبيعُأبدتُرغبتهاُ

،ُغلال :المنتوجات المتداولة •  .أسماكوُُُُخض 

ُالاستشارةُوُ  :توصية • ُتفعيلُالمنظومةُالإعلاميُ ُالتعجيلُبنشر ي
 .ةالانطلاقُف 

 : سوق الجملة بقابس  -1-2-8

 .جاهزة :ةالبنية التحتي   •

ات الإعلامية • ونيةلالإ لات الوزنو آ التجهئ   ُ :كئر
 
ُمتوف  .رةغب 

ُإ • ُ مضاءُالاتفاقيُ تم  ُانتظارُُسواقُالجملةُُكةُالتونسيةُلُأةُمعُالشر ي
الانطلاقُبالعملُُف 

ُأ ي
 ُ.جالالُآُقربف 

وُ :التفاعل مع الوكلاء • ُالمنظومةُغرفةُوكلاءُالبيعُأبدتُموافقتهاُ كب  
بب   .ترحيبهاُ

ُوُ :المنتوجات المتداولة •  .غلالُُخض 

 .العملُبالمنظومةُالإعلاميةبالتشي    عُ:توصية •

 : أسواق الجملة ذات المصلحة الجهوية للخض  و الغلال -1-3



 

 

21 
 

ُ
 
ُوُلُأسواقُالجملةُذاتُالمصلحةُالجهويُ تمث ةُناتُالأساسيُ الغلالُأحدُالمكوُ ُُةُللخض 

ال هيكلةُمسالكُ ُ ي
تف  ،ُحيثُ ي

الوطت  المستوىُ منُُساُتوزي    عُعلىُ الخدماتُ تقريبُ ُ ي
ف  همُ

الُا وُمناطقُ الوطنيةُُوُُُمراكزُالاستهلاكُُنتاجُ وُتخفيفُالضغطُعلىُالأسواقُ عددُُُُيبلغُُ.ُ

الأسواقُُ ُُُاُسوق74ُُُهذهُ
 
عموز هعةُ توج  يعكسُ بماُ الجهات،ُ مختلفُ تعزيزُُلىُ نحوُ اُ

ُ
 
ُالتجاريُ ُمركزيةُوُالل ُالنفاذُإلُالبت  ي

 .ةتكريسُالعدالةُالمجاليةُف 

أهمُ ُُوُ الاقتصاديُ رغمُ وُيتهاُ ُُُة،الاجتماعيُ ُُةُ
 
ُُُإل

 
تفاوتُُأن تشهدُ الأسواقُ اُُُاُهذهُ منُُُُهام 

ُمنُُجودةُالبنيةُالتحتيُ ُُحيثُمستوىُالتأهيلُوُ ُالأدئ 
 
العديدُمنهاُإلُالحد ة،ُحيثُيفتقرُ

وريُ المقوُ  ُماتُالض 
 
الن ُ وُُُشاطةُلحسنُسب  فضاءاتُالعرضُ المرافقُُُُوُُُالتخزينُُعلىُغرارُ

ُ وُالصح  ُُُيةُ
 
الل ُوجستيُ الخدماتُ

 
ت غالبيُ ة.ُكماُ ُدارُ

 
الل الأسواقُعنُطريقُ هذهُ ُظلُ ُُزمةةُ ي

ُُف 

ُ
 
الن هذاُ لنجاعةُ دقيقُ تقييمُ التضُ غيابُ منُ إشكاليُ ُُفمطُ يطرحُ الذيُ ُالأمرُ

 
تتعل قُُاتُ

المسُُوُُُكمةبالحويُ ُؤوليُ بتحديدُ
 
المتدخ الأطرافُ ُ بي   الهياكلُيُُوُُُلةاتُ قدرةُ منُ ضعفُ

ُ.الةالمراقبةُالفعُ ُُةُعلىُالمتابعةُوُالجهويُ 

محدوديُ  زُ تبر ُُُةُوُةُالمعطياتُالإحصائيُ كماُ ي
اُُالتشخيصُالفت   ُلهذهُالأسواق،ُمم  ُالمحي   

إزاءُهذهُُُُقابلةُللقياس.ُوُُُةُعلىُمعطياتُدقيقةُوُةُمبنيُ يحولُدونُبلورةُسياساتُعموميُ 

ُُُةالوضعيُ 
 
الحاجةُإلُإعدادُخط زُ ُةُوطنيُ تبر

 
علىُمجموعةُمنُالتدخ لاتُُةُللإصلاحُترتكزُ

 :ة،ُتشملُبالأساسذاتُالأولويُ 

و  -أُ دقيق  ي 
وطن  تشخيص  ُ  : لمفص    إعداد 

وطنيُ الشر  بياناتُ قاعدةُ إعدادُ ُ ي
ف  ةُُوعُ

نةُتشملُجميعُأسواقُالجملةُذاتُالمصلحةُالجهويُ  ُمحي 
اتُُة،ُتحتويُعلىُمؤسرر 

ُنوعيُ ُُيةُوُكمُ 
 
ُُُوُُُةُالخدماتنوعيُ ُُوُُُطاقةُالاستيعابُُوُُُةقُبالبنيةُالتحتيُ ةُتتعل

 
قُُتدف

ُ  .ةاتُالحقيقيُ ذلكُبهدفُتوجيهُالاستثماراتُوفقُالأولويُ ُلع،ُوُالس 

التض   -بُ نمط  إطار  مراجعة  ي 
 
ف ُ  : الوكالةف 

 
الل تجربةُ مدىُُتقييمُ حيثُ منُ زمةُ

وُ الجهويُ ُُنجاعتهاُ التنميةُ إمكانيُ ُُوُُُةملاءمتهاُلأهدافُ تطويرُعقدراسةُ ُةُ
 
الل زمةُُودُ
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ُتوازن اكاتُأكبر سرر ُمستوىُالخدماتشفافيُ ُُوُُُاُنحوُ ُُُوُُُةُتضمنُتحسي  
 
لُمراقبةُتكف

 .دوريةُللأداء

التحتي   -تُ البنية  و تأهيل  المرافق  ة  للأسواق  : تعصئ   تهيئةُ برامجُ تشكوُُُُإطلاقُ ُ ي
الت 

ُفضاءاتهاُ ي
ف  وُُُمنُتدهورُ ُمناطقُالعرضُ شبكاتُُُوُُُالتخزينُُتشملُتحسي   تطويرُ

وُ يدُ وُُُالتبر بالكهرباءُ ويدُ ُُُوُُُالماءُُالب   صح  مرافقُ ُ وُتوفب  لوجستيةُُُيةُ خدماتُ

 .متكاملة

الرقمنة:  -ثُ تقنيات  ع  إدماج  ُُالعملُ الأسواقُلى داخلُ المعاملاتُ خلالُُُُرقمنةُ منُ

ونيُ  إلكب  منظوماتُ الكمُ إدخالُ لمتابعةُ وُةُ الدخولُُتنظيمُعمليُ ُُوُُُالأسعارُُُياتُ اتُ

ُالشفافيُ ُوالخروج ي
يسهمُف  ُحويُُةُوُبماُ ُتحسي    .وقكمةُالس 

  -ج
 
الجهوي الهياكل  قدرات  فةدعم  المشر وُ  : ة  التكوينُ ُ ُُُتوفب 

 
ُالد ي

الفت   للهياكلُعمُ ُ

ُ
 
فةُبمتابعةُالأسواقالجهويُ ُُيةُوُالمحل

 
وريُ ُُوُُُةُالمكل منُوسائلُالعملُالض  ةُُتمكينهاُ

 .جمعُالمعطياتُبشكلُدوريوُُُتنظيمُالأنشطةوُُُلمراقبةُالجودة

  -ح
الشر  و تشجيع  العام  القطاعي    بي    استثماراتُُ  : الخاص  اكة  أمامُ المجالُ فتحُ

ُ البنيةُالتجاريُ خاص  اكاتُُةُداخلُهذهُالأسواقةُلتطويرُ سرر ُإطارُ ي
مدروسةُتضمنُُُف 

ُ
 
وُوُُُةمصلحةُالأطرافكُاف علىُالابتكارُ زُ

 
ُالخدماتُتحف  .تحسي  

و  -خ متابعة  منظومة     إرساء 
 
دوري وطنيُ   : ةتقييم  آليةُ أسواقُُإحداثُ أداءُ لتقييمُ ةُ

دوريُ  بصفةُ الجهويةُ كأساسُُُُةالجملةُ عتمدُ
 
ت سنويةُ تقييمُ تقاريرُ إصدارُ ُ

 
تتول

 .لتعديلُالسياساتُالعموميةُذاتُالصلة

 : نتاجالا أسواق  -1-4

الُا أسواقُ ُ
 
وُتعد ُ للخض  ُُُنتاجُ مخص  فضاءاتُ الفلاحيُ الغلالُ المنتجاتُ وي    جُ لب  ةُصةُ

المنتجي  ُ منُ ةُ ُُُوُُُمباسرر
 
أساسيُ تمث أداةُ عمليُ لُ لتنظيمُ مناطقُةُ مستوىُ علىُ التسويقُ ةُ

ُُُوُُُنتاجُ.الُا
 
الفل دخلُ ُ تحسي   إلُ الأسواقُ هذهُ عددُُتهدفُ تقليصُ خلالُ منُ ُ حي  
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ُ
 
ُتزويدُالأسواقُالجهويُ ُُوُُُةُالمعاملاتضمانُشفافيُ ُُوُُُلي  ُالمتدخ ياتُةُبكمُ الوطنيُ ُُةُوُتيسب 

ُ.منتظمةُمنُالمنتوجات

أهمُ ُُرغمُُوُ الفضاءاتُمنُ تحملهُهذهُ ُماُ
 
إل التوزي    ع،ُ تأهيلُمنظومةُ ُ ي

اتيجيةُف  ُُيةُاسب 

ُ
 
ظل هاُ

 
ُعلىُورقأن

ً
ا ُعديدُالجهاتُحبر ي

منُقبلُُُُعلىُأرضُالواقعتفعيلهاُُُُ،ُحيثُلمُيتم ُتُف 

ُ
 
ُتعودُإليهاُبالن ي

الاقتصاديُ ظر،ُممُ البلدياتُالت  جدواهاُ ُ.ةالاجتماعيُ ُةُوُاُأفقدهاُ

سوقُُفباستثناءُبع بقرمدةُ)ولايةُصفاقس(ُُُُنتاجُالزيتوناضُالتجاربُالقليلةُعلىُغرارُ

الُا سوقُ الغلالُُنتاجُُأوُ وُ ُ بقيةُُللخض  تزالُ بوزيد،ُلاُ ُبسيديُ
 
الملف اتُُالمشاري    عُحبيسةُ

سوقُُُُالإدارية ُعلىُغرارُ تشغيلُعملىي ُأوُ لُبوزلفةادونُتنفيذُفعلىي ُُُُنتاجُالقوارصُبمب   ي
الت 

ت إدراجهاُلمُ رغمُ لُ سنواتُُفع  منذُ التنمويةُ امجُ البر طورُُُُفقدُُُُ.ضمنُ ُ ي
ف  وعُ المشر ُ ي

بق 

ُراتُدونُُالتصوُ  إلُمرحلةُالتنفيذُالفعلىي اتُغمُمنُرفعُبعضُالإشكاليُ ذلكُبالرُ ُُوُُُالمرورُ

وُالعقاريُ  بهالتنظيميُ ُُةُ وضعيُ ُُةُالمرتبطةُ العامُُعلىُغرارُ المنتصبةُعلىُالطريقُ ةُالمخازنُ

وُ واضح،ُ ُ ي
قانوئ  ُ تأطب  تم ُُُدونُ ُ ي

وُُُالت  مناسبةُ منُ ُ أكبر ُ ي
ف  بشأنهاُ إلُُُُالتنبيهُ أعلىُرفعهاُ

ُ
 
تقد تسجيلُ دونُ المعالجةالمستوياتُ مستوىُ علىُ يذكرُ الُإُُمُ حلحلةُ حيثُُشكالوُ ُ،

ُمرحلةُ ي
ُيةُوالفنيةُاللازمةُلتفعيلهاُ.دونُاستكمالُالإجراءاتُالإدارُُالدراسةُبقيتُف 

ُيُُوُ الس  هذاُ ُ ي
ف  انيُ لاحظُ المب   استثمارُ عدمُ ُياقُ

 
بالش توظيفهاُ أوُ المرصودةُ كلُُاتُ

ممُ  وُالمطلوب،ُ وعُ المشر انطلاقُ دونُ حالُ ُُُاُ
 
الد ضمنُ الاقتصاديُ إدماجهُ للجهة.ُورةُ ةُ

ُالمشاري    عُالعموميُ كمةُعلىُمستوىُالتضُ ةُإشكاليةُحويُوتعكسُهذهُالوضعيُ  ي
ةُسواءُفُف 

الأولويُ  تحديدُ حيثُ الإنجازُمنُ متابعةُ أوُ المركزيُ ُُاتُ الهياكلُ ُ بي   الأدوارُ تنسيقُ ةُُأوُ

وُ ُُُُوالبلدية.ُ ُُيستدعي الوضع وُهذاُ إحداثُ ُ ي
ف  المعتمدةُ للمقاربةُ شاملةُ تفعيلُُُُمراجعةُ

ُُنتاجأسواقُالُا
 
ُُ.الاستدامةُجاعةُوُلضمانُالن

ر الأسماك  أسواق -1-5   بالمواب 
 
   ة: البحري
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متابعةُمنظومة ُإطارُ ي
الهياكلُالمعنيُ ُُتفعيلُاُُتوزي    عُالمنتجاتُالبحريةُوُُُف  ةُبالصيدُلدورُ

ُمنُخلالُالمعطياتُالميدانيُ  ُالإداريُ ُُةُوُالبحري،ُتبي   
 
علىُُالجمهوريةُالتونسيُ ُُةُأن ةُتتوفرُ

41ُُُُُشبكةُتضم ُ
 
ُُُةولايةُساحليُ 13ُُعةُعلىُُميناءُصيدُبحريُموز

 
اتيجيُ تمث اسب  اُ

ً
نقاط ةُُلُ

وُ وُُُتروي    جُُلإنزالُ البحرية.ُ أسوُُُالمنتوجاتُ ُ الموائ   هذهُ الأسماكُُتحتضنُ لبيعُ مهيأةُ اُ
ً
اق

ُأهمُ ُُبالجملة ُعمليُ يةُمحوريُ تكتسي ُمسالكُالتوزي    عُمنُخلالُتأمي   ي
ُُالفرزُوُُُاتُالتفري    غةُف 

ُوُُُالبيعوُُ ُظروفُصح  ي
ُالوطنيُ الحفظُف  ُالمعايب   .ةالدوليُ ُةُوُيةُتراعي

ُُ وُو الفلاحةُ وزارةُ قبلُ منُ مركزيُ افُ إسرر إلُ الأسواقُ هذهُ المائيُ ُُتخضعُ ةُالمواردُ

البحري ُُُوالصيدُ
 
العامُ ممث الإدارةُ ُ ي

ف  وُلةُ البحريُ للصيدُ وُُُةُ الأسماكُ ُُُُتربيةُ موائ   وكالةُ

اتُالصيدُالبحريوُ التنسيقُالجهويُوُُُتجهب   ُُُإلُجانبُ ي
 

ُالذيُتضطلعُبهُالسلطُُالمحلى

وُالجهويُ  ولاةُ منُ البلديُ ُُةُ دورُ علىُ علاوةُ وُمعتمدين،ُ البيطريُ ُُاتُ وُالمصالحُ قابةُُالرُ ُُةُ

ُتنظيمُوُالاقتصاديُ  ي
ُُُةُف 

 
 .شاطُداخلُهذهُالفضاءاتمراقبةُالن

الأسواقُ ُومنُأبرزُ ي
حيويةُعلىُالصعيدُالوطت  هاُ ُ:وأكبر

 ةالخصوصي   وقالميناء/الس   الولاية

ُصفاقسُُصفاقسُ
وُ ُ ُُُالأكبر

 
وطنيُ يمث توزي    عُ نقطةُ ُلُ

 
تتوف دلالةُة،ُ سوقُ بهُ رُ

اتُحديثةُوُ يدُوُُتجهب   ُُ.تصديرُُتبر

ُ ُطبلبةُالمنستب 

ُ الكمُ أُمنُ حيثُ منُ الأسواقُ ُ المتداولةكبر ُياتُ ُوُُ رقمُُ
ُالمعاملاتُ.

وُ التونةُ بصيدُ ُ ُُُيتمب   
 
المجف الأسماكُ سوقهُصادراتُ فة،ُ

 .تخضعُلرقابةُمنتظمة

ُالمهديةُالمهدية
ُ
 
،ُيشهدُحركةُدلالةُمكث ُالصيدُالساحلىي

فة،ُُمنُأنشطُموائ  
ُ
 
لعد اُ

ً
ُُ.ةُولاياتوتزويد

ُقابسُُقابسُ
الجنوبيُ  الأسواقُ دُ وُيزو  تطاوين(،ُ ُ، مدني   )قابس،ُ ُُُةُ يضم 
اتيجيُ  يدُاسب  ُُ.ةبيوتُتبر

رت رتُبب   ُبب  
ُ ُوحداتُُهُجزئيُ موج  أوروبا،ُسوقهُتضم  نحوُ للتصديرُ ُاُ ُلف 
ُ.تعليبُوُ

ُجرجيسُُجرجيسُ
ُُُيختص ُ ُبالص  الس  وُيدُ ُ ُُُالصيدُُُاحلىي

 
يمث الجنوب،ُ أعماقُ ُ ي

لُف 
للأسواقُالليبيُ  ُ.ةنقطةُتصديرُ
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ُيُُوُ الص  ُهذاُ ي
ضعفُالبنيةُالتحتيُ ددُوجودُعددُمنُالإشكاليُ لاحظُف  ُُاتُعلىُغرارُ ي

ةُف 

 ُ إضافةُإلُبعضُالتجاوزاتُالمرتبطةُبضعفُالمراقبةُُُكمةةُالحويُمحدوديُ ُُوُُُبعضُالموائ 

ُ
 
ُوتعد

 
ُالمنظ  .مةدُمسالكُالتوزي    عُغب 

نُُوُ حويُعليه،ُ تعزيزُ ورةُ بض  ُ ُُوصي اتكمة التجهب   تحديثُ ُ عبر الأسواقُ اعتمادُُُُوُُُهذهُ

تتبُ ُُوُُُالرقمنة منظوماتُ ُ للمنتوجاتتركب   ُُُعُ
الشر  تدعيمُ العامُُمعُ ُ القطاعي   ُ بي   اكةُ

ُالمنتوجُالبحريُوُ مقاربةُشاملةُتهدفُإلُتثمي   ُإطارُ ي
ضمانُنجاعةُمنظومةُُُُوالخاص،ُف 

ُوُُتوزيعه ي
للأمنُالغذائ  ُقطاعُالصيدُالبحريُدعمًاُ ي

التنميةُالمستدامةُف  لمبدأُ  .تكريسًاُ

لو  -1-6
 
ي الأسواقالمتدخ

 
 : ن ف

ُ،وكلاءُالبيع -

الجملة - ارُ  ُ،تج 

- ُ
 
ُُ،حونالفل

الُأُُ- رؤوسُ ونُعلىُ وُالمشب  ارة"ُ
 
"الخض المحاصيلُُُشجارُ ونُ يشب  الذينُ همُ

لحسابهمُالخاص ُلتسويقهاُ ةُمنُالمنتجي   ُ،مباسرر

اُمجمُ ُُ- ارة"ُوُنلُاعوُ ونُالمنتجاتُمنُسوقُويبيعونهاُُُتاج:ُ"الحم  همُالذينُيشب 

ُسوقُآخرُ ي
ُُ،ف 

-ُُ التفصيلتج  ُ،ارُ

دوُُ- ُ...لمستشفيات،ُالمطاعم،ُالفنادق،ُالثكناتُالعسكريةاُمزو 

ُُعمُ  - يل التب   يالُ الة"،ُ "الحم  ُ:ُُ ون
 
البضائعتول أوُُُُتفري    غُ ُ الناقلي   شاحناتُ منُ

ُأماكنُالعرضُُُُوُُُالمنتجي  ُ ي
ف  نقلُالبضائعُالمباعةُإلُُُُوُُُداخلُالقاعاتوضعهاُ

ين  ُ،شاحناتُالمشب 

ُُ.أصحابُاللزمات:ُالمستلزمي  ُُ-
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 : المسالخ سواق الدواب و أ -2

تونس ُ ي
ف  المسالخُ قطاعُ اُُيشهدُ التدهورُ نتيجةُ ُ الفوص  منُ بنيتهُُُلواضححالةُ ُ ي

ف 

ُُُوُُُةالتحتيُ  الصح  ُ بالمعايب  المسالخُ أغلبُ امُ الب   الأساسيُ عدمُ وُيةُ ُُُة،ُ
 
يمث ماُ اُهوُ

ً
تهديد لُ

للصح ُ اُ ً  .ةةُالعامُ مباسرر

ُ
 
المتوف المعطياتُ ُفبحسبُ

للشر  المطابقةُ المسالخُ عددُ يتجاوزُ لاُ ُرة،ُ الص  حيةُوطُ

ُُ 19ُُُُوالقانونية أصل منُ اُ
ً
أيي200ُُُمسلخ ُ، التونسي ابُ الب  علىُ اُ

ً
ناشط اُ

ً
يعادلُُُمسلخ ُُماُ

فقط11ُُُُنسبة المسالخُُ%ُ جملةُ وُمنُ رغمُُ،ُ وُُُمنحُُذلكُ الفلاحةُ المائيُ ُُوزارةُ ةُالمواردُ

ُ البحريوالص  ُُُيدُ ي
الصح  خيصُ ل الب  اُُُ(50ُ)ُُخمسي  ُُ

ً
ُُُمسلخ

 
تت أنُ فعليُ دونُ إجراءاتُ ةُخذُ

ُ
 
المرخ ُ المسالخُغب  ُُلغلقُ هامُمنُُساهمُُوُُصة. ُعزوفُعددُ ي

ُف  مباسرر الوضعُبشكلُ هذاُ

ُ ُعنُاستعمالُهذهُالهياكلالقص  ُُُوُُُابي  
 
ُأد ي

ُىُإلُتفسر 
 
ال ُُُظاهرةُ ،ُحيثُتشب  ي

ذبحُالعشوائ 

ُالإحصائيُ 
 
يقاربُُُُاتُإلُأن 234ُُُماُ

 
ةُُُُحومُلمُتمرُ ألفُطنُمنُالل ُالمسالخُخلالُالفب  عبر

ُ
 
الصح ُ،ُممُ 2017إل2014ُُُةُمنُالممتد يضاعفُمنُالمخاطرُ  .يةُالمرتبطةُبهذهُالظاهرةاُ

تفتقرُُ أخرى،ُ جهةُ وُُُمنُ تواصلُُتسعُ ُ حي   ُ ي
ف  للاستغلال،ُ صالحةُ مسالخُ إلُ لاياتُ

اُممارسةُنشاطهاُدونُالحصولُعلىُالمصادقةُالصح 157ُُُ
ً
ُمخالفةُُُُةيةُالبيطريُ مسلخ ي

ف 

الفلاحةُو17ُُُضيحةُلمقتضياتُالفصلُُ وزيرُ ُُةُالمؤرُ المواردُالمائيُ ُُمنُقرارُ ي
ماي26ُُُُخُف 

ُتقرير2006ُُ ي
وردُف   .2020محكمةُالمحاسباتُلسنةُوفقُماُ

ي الأسواقطرق التض  ُ-3
 
 : ف ف

ي لأنماط تسي -3-1
ي تونسالإطار القانوب 

 
 : ئ  أسواق الجملة والمسالخ ف
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مقاربةُشاملةُلتأهيلُُ ُإطارُ ي
ُعمليُ مسالكُُف  ي

ُأسواقُالتوزي    ع،ُتقتض  ةُتقييمُأنماطُتسيب 

الفلاحيُ  للمنتجاتُ وُالجملةُ بعُُةُ الوقوفُعلىُ بداية،ُ تونس،ُ ُ ي
ف  التوضيحاتُالبحريةُ ضُ

ُ ي
يعاتُالجاريُبهاُالعملُُذاتُالطابعُالقانوئ  ُالتشر ي

منصوصُعليهُف  هوُ  .كماُ

ُأسواقُالجملةُللمنتجاتُالفلاحيُ ت
 
للجماعاتُُُُأملاك الملك الخاصالمسالخُمنُُُُةُوُعد

ُ
 
وُالمحل ُ ُُية،ُ يمب   ماُ الذيهوُ العامُ الملكُ عنُ الشوارُُُهاُ أخرى،ُ أمورُ ُ بي   منُ عُُيشمل،ُ

 .الحدائقُالعامة،ُإلخوُُُالساحاتوُ

ُُُُوُ الفصل ُ نص  72ُُُقدُ
 
مجل المحليةمنُ الجماعاتُ أنُُضاحة (CCL) ةُ تندرجُ"ُُ:علىُ

 "...المستودعات،ُُضمنُالملكُالخاصُللجماعاتُالمحلية:ُ…ُالأسواق،ُالمسالخ،ُوُ

الفصلُُأمُ  74ُاُ
 
ُ،ُفقدُأك

 
ُوُُُدُعلىُأن ُُُتسيب  مداولة  علىُُُُبناءًُُُةُيتم ُاستغلالُالأملاكُالخاص 

 
 
المحل الجماعة  مجلس  عن  بالأغلبيُ تُُيةصادرة  المطلقة،عتمدُ ُتُُُوُُُةُ

 
المداولةُُُدُحد هذهُ

 .سبلُتوظيفهاوُُُُالعائداتُالمنتظرةُمنُذلكوُُُطريقةُالاستغلال

ُُُُاُأسواقُالجملةُللمنتجاتُالبحرية،ُوُأمُ  ،ُفهي ُتوجدُداخلُالموائ   ي
على ملك الوكالة الت 

و الوطني   ر  للمواب  البحري  ة  الصيد  ات  وُ(APIP)  تجهئ   تفويضُُ،ُ بموجبُ منحُيُ ُُتدارُ

ُ
 
ُُالمؤرُ 94ُُ-86يةُوفقُأحكامُالقانونُعددُُللجماعاتُالمحل ي

1994ُُُجويلية23ُُُُخُف 
 
قُُالمتعل

ت  ال بمس ُُؤرُ  الم2000ُُُ-18ددُُ ونُع انُ لُبالق كمُ المُُُوُُُري دُالبح صي  وجاتُال وزي    عُمنت  كُ ي
خُف 

ُُُالذيُينص ُُُو2000ُُُفيفري7ُُُُ ماُيلىي ُ":علىُ
 
الُات أسواقُ الجملةُمنُقبلُُُُأسواقُُنتاجُوُدارُ

العموميُ  ُالهياكلُ
 
المحل أوُُةُ ُ طبيعيي   أشخاصُ إلُ التفويضُ طريقُ عنُ أوُ ةُ مباسرر اُ إم  ية،ُ

 ."معنويي  ُ

ادرُُلُُكمُ المُُُيضيفُالنص ُُُوُ ُ":2000سنةُُالص 
 
للذ ةُالمالكةُُةُالعموميُ واتُالمعنويُ يجوزُ

وُ الأسواق،ُ ُُُلهذهُ ي
)أييُُُالت  الأولُ الفقرةُ ُ ي

ف  إليهُ المشارُ الصنفُ ضمنُ تندرجُ ُُُُلاُ غب 

ُالبلديُ 
 
ةات(،ُأنُتتول بصفةُمباسرر  ."ُإدارتهاُ
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ُُُوُ
 
،ُفإن ُُُبالتالي

 
ُالجماعاتُالمحل

 
لاستغلالُأسواقُُُُية اختيار نمط التسيئ  بحر  عُُيةُتتمت

 ُ.الجملة

: بي   التقدير و  -3-2  ة الفعالي   اختيار نمط التسيئ 

ُيُ  خض 
عمليُ  البلديُ المجلسُ المناسبُُعُ ُ التسيب  نمطُ اختيارُ جدوىةُ تأخذُُُُلدراسة 

الفاعليُ  ُ معايب  الاعتبارُ ُ وُبعي   وُُُةُ ُُُالجودةُمنُجهة،ُ
 
المحل الجماعةُ الذاتيُ قدراتُ ةُمنُُيةُ

ُالإيجابيُ ُُجهةُأخرى.ُوُ ُعلىُالمجلسُالموازنةُبي   رحتُمسألةُُالسلبيُ ُُاتُوُيتعي   
 
ط ماُ

 
كُل ات

فوض الم  ُأوُ ُالمباسرر  .التسيب 

للجماعةُالمحليُ ُبناءًُوُُ ،ُيجوزُ ي
القانوئ   :ة،ُحسبُمقتضياتُالقانونعلىُالإطارُ

• ُُ عبر ُ المباسرر ُ التسيب  تعتمدُ المعروفة  أنُ إمُ (régie)  وكالةبالالطريقة  ُ،ُُ  الوكالةا

ة ةُُُُمن80ُُ  الفصلُُحسب (régie intéressée)   مصلحيةال  الوكالةأوُُُُمباسرر
 
مجل

ية،
 
 الجماعاتُالمحل

ت • أنُ ُفوُ أوُ إطارُ ُ ي
ف  ثالثُ طرفُ إلُ ُ العمومي المرفقُ إدارةُ أو  ضُ تفويض  عقود 

اكات  ُ،سرر

أنُت • ُضمنُأوُ اكة بي   القطاعي    سندُالتسيب   .(PPP)  الخاص  العام و سرر

ُيُُوُ
 
أن إلُ ُُُشارُ الس  الطابعُ ذاتُ المهامُ المدنيُ بعضُ )كالحالةُ الصح ُياديُ الأمن،ُ ةُُة،ُ

أطرافُالعامُ  إلُ تفويضهاُ يمكنُ لاُ ُُُة...(ُ عموميُ خاص  خدماتُ باعتبارهاُ ُة،ُ
 
ت باسمُةُ سدىُ

ُ
 
ُيجب،ُمبدئياُُولة،ُوُالد عبر هاُ ُُالوكالة،ُتسيب 

 
منُخلالُوكالاتُمحل ةُأوُ ُ.يةالمباسرر

ُ) -أُ ُالمباسرر  ُ:ُ(الوكالةالتسيب 

ُإطارُُيُ  ي
ُف  المرفقُالعمومي ُُُالوكالةدارُ

 
تتول ليةُإدارةُالمرفقُبنفسها،ُُُالجماعةُالمح ُعندماُ

يُ  البشر ُالماليُ ُُةُوُبالاعتمادُعلىُمواردهاُ ُُُة.ُوُةُالخاص 
 
ةُأوُُةُالمعنويُ بالشخصيُ ُُالوكالةعُُلاُتتمت

ُ منُالهيكلُالإداريُوُُُالاستقلالُالمالي لاُيتجزأُ ُجزءًاُ عتبر
 
ُللجماعةُُحيثُت ُ.المالي
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هناكُ  :للوكالةصيغتانُوُ

ُُُوُ : البسيطة  الوكالة •
 
الش ُ ُهي الس  البلديُ كلُ الجملةُ أسواقُ ُبعضُ ي

ف  ةُمثلُسوقُُائدُ

وُ ُُُسوسةُ
 
تتول حيثُ ُصفاقس،ُ

 
البلد المصالحُ وُُ للمرفق.ُ الكاملُ ُ التسيب  ُ ُُيةُ ُُتتمب  

ُ
 
بالتحك الطريقةُ ُهذهُ للس  الكاملُ ُمُ

 
المحل السيلطةُ ُ ي

ف  العموميُ يةُ ورةُُُةاسةُ ض  معُ

ُ
 
يُ توف وريُ قدرةُماليُ ُُةُوُركُفاءاتُبشر الاستثماراتُالض  كُافيةُلإنجازُ  .ةة

)المهتمة(  الوكالة • الفصلُُ:ُُالمصلحية  يةُُمن82ُُوفقُ
 
المحل الجماعاتُ ةُ

 
ُمجل

ُ المسب   فيهاُ وُُُعلىُُ (le régisseur)يحصلُ ثابتُ جزءُ منُ نُ يتكو  آخرُُُُتعويضُ

ُ متغب  
مردوديُ  وُُحسبُ المرفق.ُ بُ ُُةُ صدرُ ي  لمُ ُ، ي

القانوئ  الإطارُ وجودُ ُعيُرغمُ
 
الأمرُُُُد

ُ
 
المتعل ُ الالحكومي هذهُ بتنظيمُ ُقُ ممُ ص  فعليُ يغة،ُ اعتمادهاُ منُ ُ

 
يحد الوقتُُاُ ُ ي

ف  اُ

 .اهنالرُ 

ت الُإوُ ُُُشارةجدرُ
 
أن تتحوُ ُُالوكالةُُإلُ أنُ لاحقُيمكنُ ُلُ

 
تتمت هيئاتُ إلُ بالشخصيُ اُ ةُُعُ

ُالمعنويُ  ُساتُالعموميُ ةُمثلُالمؤس 
الشر  كةُأوُ ُُ.كاتُذاتُالاقتصادُالمشب 

ُ
 
ُت

 
ُالمفوُ واحدةُمنُالخصائصُالأساسيُ ُُةالمرونة المالي  ُُعد ض،ُحيثُلاُُةُلأنماطُالتسيب 

ُتتحمُ 
 
الماليُ لُالجماعةُالمحل ُالمرفقيةُتبعاتُالمخاطرُ لىُعاتقُالطرفُُبلُتقعُعُُةُلتسيب 

إمُ  ضُ يعو  الذيُ ضُ ُالمفوَّ
 
كل جزئياُ أوُ المستفيدونياُ يدفعهاُ ُ ي

الت  الخدماتُ رسومُ منُ  .اُ

النمطُللجماعةُبإبرامُعقودُمعُأطرافُعموميُ يسمحُُوُُ ُهذاُ خاص  ُإجراءاتُطلبُُُُةةُأوُ عبر

المتعهدُالشفافية والتنافسيةعروضُتضمنُ ُاختيارُ ي
 ف 

ي نظام الامتياز
 
: ف

ا
 أولً

ُُيُ  نظام ُ
 
شيوععد الأساليبُ ُ أكبر أحدُ التضُ ُُاُالامتيازُ إطارُ ُ ي

طريقُُف  عنُ ضُ المفو  فُ

ُقصدُبهُالعقدُالذيُُيُ ُُالتعاقد.ُوُ
 
مهُالجماعةُالمحل تبر

ُأوُُيةُ)المفوُ  ضة(ُمعُشخصُطبيعي

ُمعن
 
ت صاحبُالامتياز(،ُ أوُ مُ

 
)المتسل الخاصُ القطاعُ منُ ةُُوي،ُغالبًاُ لهُبموجبهُمهم  سندُ

ضة،ُوُ ُمرفقُعام،ُتحتُرقابةُالسلطةُالمفو  ُتهُالماليُ علىُمسؤوليُ ُتسيب   .ةةُالخاص 
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ُعقدُالامتياز،ُمقارنةُُوُ الاستغلالُُيتمب    أوُ ُ(Affermage)ُُبعقدُالإيجارُ
 
بأن ُالمُُ،ُ

 
مُُتسل

التحتيُ  البنيةُ بإنجازُ لُ
 
ُيتكف

 
الل اتُ

 
المعد أوُ المرفقةُ لتشغيلُ ُُُزمةُ الخاص  نفقتهُ ة.ُعلىُ

علىُأنُتعودُملكيُ ُُوتنص ُ ُُُةُالمنشآتُوُأحكامُالامتيازُ
 
اتُإلُالجماعةُالمحل

 
ية،ُدونُُالمعد

ُ
 
 .ةُالعقدمقابل،ُعندُانتهاءُمد

مسؤوليُ وُُ لُصاحبُالامتيازُ وُيتحم  للمرفقُ الكاملُ التشغيلُ ُُُةُ
 
ُمستحق اتهُمنُيتقاص 

وُ للعقد،ُ ُ المالي التوازنُ بحقُ عُ
 
يتمت كماُ ة.ُ مباسرر بالخدمةُ ُ ُُُالمنتفعي  

 
طلبُُُُيحق لهُ

قابليُ  أوُ المرفقُ باستمراريةُ مرتبطةُ جديدةُ أعباءُ فرضُ عندُ معُتعويضاتُ فُ للتكي  تهُ

ة  .الظروفُالمتغب 

ُ دُيُ وُ
 
يتناسبُُحد بماُ الامتيازُ ةُ

 
مد ُُُالعقدُ

 
مد الاستثماراتمعُ استهلاكُ طُُيُ ُُوُُُُ.ةُ شب 

امُ احب  عليهُ وُالشفافيُ ُُمبداُُُللمصادقةُ ُ ُُةُ وُُُتكاف  للمداولةُتُُالفرص.ُ الامتيازُ عقودُ عرضُ

ُ
 
 .يةوالموافقةُمنُقبلُالمجالسُالمنتخبةُللجماعاتُالمحل

الفصلُُُُوُ ُ القانون83ُُينص  ُُُمنُ
 
المحل للجماعاتُ ُ ضاحةالأساسي إمكانيُ ُُيةُ ةُعلىُ

ُ
 
لتحصيلُالرسومُوُالجماعاتُالمحل ُُُيةُمنحُامتيازُ

 
يةُمنُاستغلالُالأسواقُُالأداءاتُالمتأت

ُ
 
دهاُُالت

 
حد تحصيلُهذهُالمعاليمُمقابلُتعويضاتُي  ُصاحبُالامتيازُ

 
ابعةُلها،ُعلىُأنُيتول

 .العقد

ي نظام الإيجار أو 
 
 (Affermage)  الاستغلالثانيًا: ف

ُ الض  التنصيصُ عدمُ ُرغمُ
 
القانون النصوصُ ُ ي

ف  "الإيجار"ُ مصطلحُ ُي    حُعلىُ
 
المنظ مةُُيةُ

ُ
 
المحل ُللجماعاتُ

 
الن هذاُ ُ عتبر

ي  البلديةُية،ُ الأسواقُ إدارةُ ُ ي
ف  حاليًاُ اُ

ً
اعتماد ُ الأكبر مطُ

 .والمسالخ

الإيجارُُُوُ عقدُ لُ
 
ضُُيمث المفو  فُ التض  أشكالُ منُ ُ

ً
دونُُُُشكل الاستغلالُ علىُ يقتضُ

صيانتها،ُُ الاستثماراتُأوُ ُأعباءُإنجازُ ستغل  ُوُُتحميلُالم 
 
الجماعةُالمحل لُبهاُ

 
ُتتكف ي

ية.ُالت 

ست ُالم  ةويتقاص  ُمباسرر ُعائداتهُمنُالمنتفعي  
الاستغلالوُُُغل  لُمخاطرُ  .يتحم 
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كُونُالجماُي ي
ف  النموذجُعنُالامتيازُ قُهذاُ ُمسؤولةُعنُالاستثمارُفر  ُُُوُُُعةُتظل 

 
حتسبُُت

ُ
 
ُاحتياجاتُالتشغيلُوُمد يراعي ُ.ليسُاستهلاكُالاستثماراتُةُالعقدُبماُ

 

ي نظام تفويض المرافق العام  ثالث
 
 ة ا: ف

ُ
 
أن ُُُرغمُ

 
أن دُضاحةُ

 
يحد يتم ُُُالقانونُ الأسواقُ ُ عنُطريقُُإمُ ُُتسيب  أوُ ةُ مباسرر بطريقةُ اُ

ُ
 
ُُُهُمنُالمهم ُالامتياز،ُفإن

 
ُُُالإشارةُإلُأن

 
يةُيتيح،ُبموجبُمداولاتُُقانونُالجماعاتُالمحل

عامُ  خدماتُ تفويضُ عقودُ إبرامُ ،ُُالمجالس،ُ الغب  لفائدةُ تجاريُ أوُ ُ صناعي طابعُ ذاتُ ةُ

طُارتباطُالعائداتُالماليُ  الخاص،ُبشر منُالقطاعُالعامُأوُ كُانواُ ضُإليهُبنتائجُُسواء ةُللمفو 

الماليُ ُالاستغلالُوُ لهُللمخاطرُ  .ةتحم 

وريُ  ض  اتُ تجهب   اقتناءُ أوُ منشآتُ بإنجازُ إليهُ ضُ
المفو  إلزامُ العقدُ يشملُ أنُ ةُيمكنُ

ُالمداولةُعلىُطبيعةُالخدماتُوُُلتقديمُالخدمة.ُوُ ي
ُالتنصيصُف  ُُُيتعي   

 
 .يةمواصفاتهاُالفن

اكة بي   القطاعي   العام والخاصرابع ي عقود الشر
 
 ا: ف

ُ
 
المحل للجماعاتُ تاحُ القطاعُُي  معُ اكةُ إبرامُعقودُسرر العمل،ُ بهُ الجاريُ ي    عُ للتشر اُ

ً
وفق ية،ُ

التحتيُ  البنيةُ ُ تهم  مشاري    عُ لتنفيذُ العامُ الخاصُ الخدماتُ أوُ المرافقُ أوُ مُُةُ تلب   أنُ ة،ُعلىُ

امُقواعدُالتضُ ُُةُوُبمبادئُالشفافيُ  ُ.ةةُالإداريُ الاستقلاليُ ُشيدُوُفُالرُ احب 

 : اهنتقييم للوضع الر   ة و ملاحظات عام   -3-3

اليةُ:
 
ُالملاحظاتُالت ُأهم  ي

المسالخُف  اهنُلإدارةُالأسواقُوُ  يمكنُتلخيصُالوضعُالر 

الواضح • ي 
القانوب  التأصيل  ُُغياب  ُلُاي:

 
أن ُُُحظُ

 
ُالن الس  حاليُ مطُ الأسواقُُُُاُائدُ إدارةُ ُ ي

ف 

قانو تأصيلُ إلُ يستندُ لاُ ُ،" "التأجب  سيماُ لاُ ممُ والمسالخ،ُ ضي    ح،ُ ُ ي
فراغاُُئ  يخلقُ اُ
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ي ُُُشيدة.ُوُكمةُالرُ عيقُالحويُتنظيمياُ
 
أن فةُكامتيازاتُتأُُُيبدوُ

 
ُُشغلبُالعقودُالمصن ي

بهُف 

ُلُنظراُُواقعهاُعقودُالإيجارُ
 
منُجانبُالمتسل  .مي  ُغيابُعنضُالاستثمارُ

ونُأيُ لاُي:ُُقابةالر    و ضعف المتابعة   •
 
ُُُبديُالمستغل امُبأعمالُالص  الاستثمار،ُُالب   يانةُأوُ

الرُ  أنشطتهمُعلىُتحصيلُ أيُ وتقتضُ تغيبُ ةُمنُقبلُالجماعةُُرقابةُفعليُ ُُةسوم.ُكماُ

ُ
 
ضةالمحل الجهاتُالمفوِّ  .يةُأوُ

الشفافي   • مبادئ  تطبيق  ي 
 
ف و خلل  ُ:ُُةالتنافسي    ة 

 
الوقائعت ُالميدانيُ ُُظهرُ

 
أن أغلبُُُُةُ

ُ
 
ت مبدالامتيازاتُ مُ تحب  ُظروفُلاُ ي

ف  الُمنحُ ماُُأُ غالبًاُ الإجراءاتُُمنافسة،ُحيثُ ُ ي
تفض 

بعةُلاختيارُ
 
فُُُُالمت ُوحيدُُُعرضُُُإلُالمتض 

 
ماليُ ،ُدونُاعتمادُظروفُفن ُُُ.ةُواضحةيةُأوُ

ُ
 
أن مُعلناُالعرُُكماُ

 
قد
 
عُعلىُالتواطُ اُيممُ ُوضُالماليةُت  ُ.شج 

•  
 
المتدخ من  محدود  عدد  ُُلي   هيمنة  محدودينُُ: ُ فاعلي   قبلُ منُ احتكارُ شبهُ هناكُ

اللحوم، السمك،ُ ُ، )الخض  الأسواقُ أنواعُ جميعُ المستوىُُُُلإدارةُ علىُ الماشية...(ُ

ُ ي
واجهاتُشكليةُُالوطت  ُوسطاءُأوُ  .عبر

 ضعف القدرة المؤس   •
 
ُُيةساتية للجماعات المحل أغلبُالبلديُ : ُتفتقرُ ةُتلكُُات،ُخاص 

،ُإلُالكفاءاتُوُ ُالمباسرر ُتعتمدُعلىُالتسيب  ي
ُُُالت 

 
فُُزمةُلضمانُحسنُالتضُ المواردُالل

الصيانة حيثُ منُ لاُ الأسواقُ ُ ي
ُُُوُُُف 

 
الن البيئةُُوُُُظافةلاُ حمايةُ تقريرُُُُلاُ ذلكُ أبرزُ كماُ

 ُ.2020ُُدائرةُالمحاسبات

و  • البيانات  ي 
 
ف النشاطُُ :الحوكمة  فجوة  عنُ دقيقةُ معطياتُ علىُ البلدياتُ رُ

 
تتوف لاُ

ضبطُسياساتُُمُ الاقتصاديُداخلُالأسواق،ُم أوُ الأداءُ تقييمُ علىُ قدرتهاُ ُمنُ
 
يحد اُ

لُفاعلة
 
 .تدخ

 : وتوصياتخلاصة  -4

ةُالتاليةُ: ُالأساسي  حُالدراسةُالتدابب 
سبقُبيانهُتقب  علىُماُ ُاعتماداُ

   توضيح الفرق بي   الامتياز و   ة و توحيد المفاهيم القانوني   -1
 
الن ي 

 
صوص  الإيجار ف

 
 
 : مةالمنظ
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ُ
 
المن ُ ي

القانوئ  الإطارُ وُظيشهدُ الأسواقُ لاستغلالُ خلطُُُمُ ُُالمسالخُ بي   المفاهيمُ ُ ي
ف  اُ

وُ الامتياز"ُ ممُ ُُ"عقودُ الإيجار"،ُ ُ"عقودُ
 
تعد إلُ يؤديُ وُاُ القانونيةُ القراءاتُ اختلافُُُدُ

 .ةالتأويلاتُالإداريُ 

تعاقديُ ُُالإيجارُ • علاقةُ مقابلُُهوُ ُ مالي مبلغُ بدفعُ المستأجرُ فيهاُ مُ
يلب   بسيطةُ ةُ

ُدونُأنُيتحمُ  استعمالُمرفقُعمومي
صيانتهلُمسؤوليُ   .ةُتطويرهُأوُ

• 
عقدُُُُالامتيازُاُُأمُ  المتضُ فهوُ منُ ُ ي

يقتض  خوُ إداريُ )الم  خدمةُفُ تقديمُ له(ُ لُ

ُ الس  عنُ نيابةُ ُ المواطني   لفائدةُ العموميُ عموميةُ استثماراتُُُُةلطةُ لُ تحم  مقابلُ

وطُدقيقةُوصيانةُوُ ُالمرفقُوفقُسرر  .تسيب 

ُُ ُلذا،ُيتعي   
 
ُالن ي

ُتوحيدُهذهُالمفاهيمُف 
 
ُُُمةُوُصوصُالمنظ

 
ُُتحديدُالن ي

واجبُُظامُالقانوئ 

وريُلتوضيحُالمسؤوليُ  ُالحويُالتطبيقُض   .كمةاتُوتحسي  

وط التعاقد   و   ياز المنافسة عند إسناد عقود الامت  ة و تفعيل الشفافي   -2 تحديد سرر

وط مفص   ي دفاتر سرر
 
 : لةف

ُبعضُعمليُ لاحظُغيابُالشفافيُ ي ي
المجالُللتجاوزاتُُمُ اتُإسنادُالامتياز،ُمةُف  يفتحُ اُ

 لذلك:ُُ.وضعفُجودةُالخدمات

اعتمادُُ • تنافسيُ يجبُ ُمساراتُ
 
شف ُعموميُ استشاراتُُُ)ُُافةةُ أوُ عروض(ُُطلبُُةُ

ُوتحديدُُ مفص  وطُ سرر ُُُلةدفاترُ
 
تتعل دقيقةُ اماتُ الب   بالُاتشملُ وُستثماقُ ُالصيانةُُُرُ

ُوُُُُقابةالرُ وُُُالأسعارُوُ
 .اتُالأداءمؤسرر 

ي • للمراجعةُالدوريُ كماُ ضُأنُتخضعُهذهُالدفاترُ معُالتحوُ فب  فهاُ لاتُةُلضمانُتكي 

ُُُةُوُالاقتصاديُ 
 
ُمتطل  .باتُالمرفقُالعمومي

و  -3 الأسواق  إدارة  هيكلة  متخص    إعادة  أعوان  تكوين  خلال  من  صي    المسالخ 

 : المتابعة قابة و ات الر  وتعزيز آلي  
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ُُرتبطت
 
ُالمرافقالتضُ ةُبقدرةُالهياكلُالمسؤولةُعلىُجاعةُالإداريُ الن ي

ُف  مراقبةُوُُُفُالفعلىي

ُ
 
 .ي  ُالمستغل

• 
ُُيُ  إرساء ُستحسنُ مختص  العموميُ إدارةُ للمرافقُ التجاريُ ةُ ذويُُُُةةُ أعوانُ منُ نُ تتكو 

ُ ُمجالاتُالس  ي
ُوُُُةالقانونيُ وُُُةالماليُ وُُُةلامةُالغذائيُ كفاءةُف 

 
 .وجستيةالل

• 
يُ  الرُ كماُ منظومةُ تعزيزُ ضُ ُُفب  عبر رقميُ قابةُ الحينيُ أدواتُ للمراقبةُ تكثيفُُُوُُُةةُ

تقييمُدوريُ ُةياراتُالميدانيُ الزُ  تقاريرُ  .ةمعُإصدارُ

4-  
 : المالي  بالعرضبدل الاكتفاء  المستلزمة لتحديد ات موضوعي  اعتماد مؤسرر 

ُ
 
ُالمفرطُعلىُُُُإن كب  

ُُُالعرضالب  يُُالأرفعُُُالمالي ُكآليةُوحيدةُلإسنادُالامتيازُ
 
يُإلُُؤد

وُ السوقُ تطويرُ علىُ القادرينُ ينُ
 
الجاد المستثمرينُ ُإقصاءُ بمستوىُُ الارتقاءُ

ُُُالخدمات
 
الفوريةُُمقابلُترجيحُكف ُ المالي العائدُ علىُحسابُُُُوُُُالعروضُذاتُ لوُ

ُُجودةُالاستغلالُوُ  .استدامةُالمرفقُالعمومي

حُُيُ لذا،ُُ ُماليُ قب  حُُةُتشملموضوعيُ ُُةُوُتحديدُمعايب  المقب  الكفاءةُُُُحجمُالاستثمارُ

ُ
 
ُوُُُيةالفن ُوُُُيانةالقدرةُعلىُالص 

مةُللمواطنوُُُاتُالأداءمؤسرر 
 
 .تكلفةُالخدمةُالمقد

يُ  ُتوازنصبحُالعرضُابذلك،ُ وُُُاُلأفضلُأكبر ُالنجاعةُالاقتصاديةُ ُُجودةُالخدمةُُُبي  

ةُ. ةُالمالي   والمردودي 

 : الصيانة تمديد مدة العقود بشكل معقول لتشجيع الاستثمار و  -5

المدىُ)لاُتشجعُُ ةُ الُُالعقودُقصب  ُسنوات3ُُسنةُ
 
المستغل طويلُ(ُ الاستثمارُ ُعلىُ ي  

ات تحديثُالتجهب   ُصيانةُالبنيةُالتحتيةُأوُ ي
 لذاُ:ُ.الأمدُف 
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• 
تيُ  حُ إلقب  العقودُ ُُُأوُُُ(7)ُُسبعُُمديدُ إمكانيُ ُُسنواتُُ(10ُ)ُُعشر تجديدهاُمعُ ةُ

وُ التعاقديةمشر اماتُ الالب   امُ باحب  ُُُطةُ
 
يتمك ُ منُُحت  المستثمرُ كلفةُُنُ جاعُ اسب 

وُ  .ةُمعقولةتحقيقُمردوديُ ُالاستثمارُ

اكة مع القطاع   -6  تشجيع الشر
 
ا  الخاص وفق عقود واضحة تشمل إلزاما استثماري

 
 : ات أداء قابلة للتقييمومؤسرر 

يتم ُ أنُ العموميُ ُُيجبُ المرافقُ ُ ُتسيب  ي
ُُةُضمنُُإدماجُالقطاعُالخاصُف  ي

قانوئ  إطارُ

ُصارم  .وتنظيمي

مةُُنُُيجبُأنُتتضمُ وُُ ُالعقودُالمبر
 
اماتُاستثماريةُمحد دةُ)قيمة،ُآجال،ُطبيعةُالب  

ُُالأشغال( مع ُ،ُ
للقياسمؤسرر  قابلةُ أداءُ ُُُُ)مدىُُاتُ المتدرضا ُجميعُ

 
ُُخ تأمي   وُ ُ لي  

ُمصالحهمُ
 
الخدمات،ُمستوىُالأسعارُ،ُنظافةُالسوق،ُتوف  (ُ...ُ.رُ

ي ُُعزُ هذاُ منطق منُ ُُيُ ُُوُُُالمساءلةزُ من المركزيةُ أوُ الجهويةُ السلطاتُ نُ
 
تقييمُمك

ُلأداءُالمشغلي  ُ  .موضوعي

و  -7 القائمة  للقواني    الفعلىي  التطبيق     ضمان 
 
الن للامتيازات  مراجعة  ي 

القانوب  ظام 

 : صيانة المرافق  ة و لضمان جودة الخدمات العام  

ُةُترغمُوجودُترسانةُقانونيُ 
 
ُالمرافقُالعموميُ مُالتضُ نظ ي

ُُُةفُف 
 
ُُُإل

 
التطبيقُُُأن ضعفُ

ُُوالتنفيذُ
 
 لذاُ:ُ.ةةُمركزيُ لُإشكاليُ يمث

• 
ُُُقابةُوُاتُالرُ يجبُتفعيلُآليُ 

 
ضد ُُُالمخالفي  ُُُالزجرُ

 
الن ُمعُمراجعةُ

 
مةُُصوصُالمنظ

يضمنُُ بماُ التعاقديُ للامتيازاتُ العلاقةُ ُكمصلحةُُُُوُُُةتوازنُ العمومي المرفقُ ُ يحمي

 .ةعامُ 
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• ُ
 
ُالن ي

يجبُالتنصيصُضاحةُف  ُ ُُاتُفض ُآليُ صوصُعلىُُكماُ
وطُإنهاءُُُُوُُُتُاعاالب   سرر

امات ُصورةُالإخلالُبالالب   ي
 ُ.العقدُف 

 : مسالك التوزي    ع الموازية -5

 : تعريف مسالك التوزي    ع الموازية -5-1

ُ
 
الموُت التوزي    عُ مسالكُ ُعرفُ

 
أن علىُ ُازيةُ

 
ت رسميةُ ُ غب  شبكاتُ وُهاُ لنقلُ تروي    جُُُُستخدمُ

)الفلاحيُ  وُالمنتجاتُ ُُُة،ُالاستهلاكيةُ
 
الأ ها(ُخارجُ ُغب 
 
القانونيُ ط وُرُ المرورُُةالرقابيُ ُُةُ ،ُدونُ

ُ
 
ُالقنواتُالمنظ ُالأسواقُالرسميُ ُُوُُُمةُمثلُالتعاونياتُعبر المؤس  قابةُساتُالخاضعةُللرُ ةُأوُ

 .ةالجبائيُ 

ُوُُ
 
ُهذهُالمسالكُبالخصائصُالت  :اليةتتمب   

• 
ُغيابُالعقودُالرسميُ  الفواتب   .ةُأوُ

• 
الكمُ   .ياتغيابُالتضي    حُبالمنتجاتُأوُ

• 
الاقتصاديُ الجبائيُ ُأوُُيةقابةُالصح ُعدمُالخضوعُللرُ   .ةةُأوُ

• ُ
 
ُمرخ  .صي  ُوجودُوسطاءُغب 

 .المضاربةوُُُالاحتكارُوُُُتسهيلُالتهريب •

 : مدى سيطرة هذه المسالك على الأسواق -5-2

المسالكُالموازيةُعلىُنسبةُهامُ ت ُتونسةُمنُتوزي    عُالمنتجاتُسيطرُ ي
ُوُُُف  ةُخلالُُخاص 

اتُُ وُفب  الفصولُ الُاُُتقاطعُ وُفجواتُ رُتُُنتاج.ُ
 
تمرُ ُُقد ُ ي

الت  الفلاحيةُ المنتجاتُ ُُُُنسبةُ عبر

ُ
 
المنظ الأطرُ خارجُ ُُوسطاءُ من ُ بأكبر و"السماسرة"،ُ ارة"ُ "الحم  مثلُ بعضُُُُ%50ُُمة،ُ ُ ي

ف 

 .الحالات



 

 

37 
 

أحيانلةُالرسميُ تشهدُأسواقُالجمُُوُ لاتُتجعلهاُ ُخاضعةُُةُتحو  لتجارةُغب  نقاطُعبورُ اُ

ُشبكاتُُقابةللرُ  ُةخاصةُبالأسواقُالأسبوعيُ ُُموازيةُعلىُمستوىُتجارةُالتفصيلُُفيماُتنتشر

ُالأحياء،ُحيثُُوُُُُُالطرقاتوُُُ
 
لاُيملكونُصفةُقانونيُ ُُعرضُالمنتجاتُمنت دونُُوُُُُُةقبلُتجارُ

بالمسالكُالرسميُ  ُقانونيُ وُُُةالمرورُ غب   .ةبأسعارُ

ُ
 
ت الفلاحيُ نقلُكمُ كماُ المنتجاتُ منُ ضخمةُ وُياتُ قانوُُُالبضائعُُةُ ُ غب  دونُُنيُ بطرقُ ةُ

وثائق يتم ُغالباُوُُُتصاري    حُأوُ  .قابةُلتفاديُالرُ ذلكُليلُاُماُ

 : مخاطر هذه المسالك -5-3

ُ
 
الموازيت المسالكُ ُُُاُةُعددُفرزُ

 
ُكل ُتمس  ي

الت  ُمنُالمخاطرُ
 
الفل وُُمنُ الدولةُُُُوُُُالسوقُُحُ

 :منُأبرزهاُوُُُوالمستهلك

الأسعار • الرُ ُُيستغلُ :ُُتشويه  غيابُ بالكمُ الوسطاءُ للتلاعبُ وُقابةُ تخزينُُُياتُ

ُ
 
 .يُإلُارتفاعُالأسعارالبضائعُلخلقُنقصُمصطنعُيؤد

بُنشاطُهذهُالمسالكُعملي:ُُتهديد استقرار السوق • ةُالتخطيطُالاقتصاديُُيُ صع 

 .الطلبُُربكُالعرضُوُوي

الر   • القدرة   ضعف 
 
للد ُُولةقابية  :ُ

 
التدخ الصعبُ التوثيقُمنُ لُلضبطُيجعلُغيابُ

مراقبةُالجودة أوُ  .الأسعارُ

•  
 
ُ:ُُمتدمئ  القطاع المنظ ُالتج  ي

ُعادلةُمنُُيعائ  الخاضعونُللقانونُمنُمنافسةُغب  ارُ

ُقُ  ُالس  ي
ُف   .وقُالموازيبلُالفاعلي  

الدولة • مداخيل  ُُضياع  وُ: بمداخيلهمُ الموازيةُ المسالكُ ُ ي
ف  الوسطاءُ حُ يض  ُُلُاُُلاُ

ممُ  ائب،ُ الض  ُيدفعونُ
 
الد مواردُ علىُ سلباُ ينعكسُ وُاُ إمكانياتُيُُولةُ منُ صُ

 
قل

ُ الدعمُالفلاحي ُالبنيةُالتحتيةُأوُ ي
ف   .الاستثمارُ

ُيُ :ُضعف حماية الفلاح •
 
ُالفل ُجبر

 
متدن ُغيابُآليُ حُعلىُبيعُمنتجاتهُبأسعارُ ي

اتُيةُف 

ضهُللاستغلالةُتحميه،ُممُ قانونيُ  يعر   .اُ
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التتب   • و غياب  المنتجات  ع  ُُسلامة  :ُ
 
ُيؤد

 
تتعل مشكلاتُ إلُ ُيُ بالس  الصح ُقُ يةُلامةُ

المنتجاتنتيجةُعدمُالقدرةُعلىُتتبُ   .عُمصادرُ

الس   • استقرار  ُُوقعدم  :ُ
 
تقل الموازيةُ المسالكُ نشاطُ ُيخلقُ

 
حاد الأسعارُُباتُ ُ ي

ف  ةُ

ُوالكمُ 
 
 .رةياتُالمتوف

القانوني   • الأسواق  ُةإضعاف  ُ:ُ
 
المنظ الأسواقُ مجاتعجزُ عنُ الأسعارُُمةُ راةُ

وبة"ُ ُي"المض  ي
ُفرضالت  ُالس  ي

الفاعلونُف   .وقُالموازيهاُ

  التوصيات و  -5-4
 
حة للحد  : من المسالك الموازية الحلول المقئر

ُ:إزاءُهذهُال يلىي حُماُ
قب  المسالكُالموازيةُللتوزي    عُي  ُتشهدهاُ ي

 مخاطرُالت 

ي  -أ
ي السوق الموازي ضمن الإطار القانوب 

 
 : إدماج الفاعلي   ف

• ُُ مهنيُ إعداد ُُُةبطاقةُ وُةُُخاص  ُُُبالوسطاءُ
 
الفلاحيي  ُالن ُ ُُُاقلي  

 
هياكلُُت منُطرفُ سندُ

الفلاحة(ةُ)بلديُ رسميُ   .ة،ُوزارةُالتجارةُأوُ

ُُُُؤلاءهُُُتسجيل • ي
ُف 

 
مهنيُ سجل جهويُ وطنيُ ُُةتُ أوُ ُةُ

 
ت تتبُ ةُ منُ نُ

 
نشاطهمُُمك عُ

 .ومراقبتهم

• ُُ المنحهم منُ جبائيُ مزيداُ اتُ اجتماعيُ تحفب   أوُ المسالكُُةُ ُ ي
ف  انخراطهمُ مقابلُ ةُ

ُ
 
 .مةالمنظ

 : إصلاح منظومة أسواق الجملة  -ب

• 
الرُ  التعزيزُ أسواقُ داخلُ التجارةقابةُ وزارةُ ُ بي   بالتنسيقُ السلطُُجملةُ ةُالأمنُُوُ ُي 

 .اتوالبلديُ 

)مثلُاُُنةرقم • الأسواقُ داخلُ التتبُ المعاملاتُ نظامُ إدخالُ للمنتجاتُُ:ُ ُ ي
وئ  الإلكب  عُ

 .يات(والكمُ 

• 
شهريُللمزوُ  ُأوُ ُنظامُتسجيلُيومي  .الوسطاءُدينُوُتنظيمُالدخولُإلُالأسواقُعبر
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ي و  -ت
 : الاقتصاد الاجتماعي  تشجيع العمل التعاوب 

الفلاحيُ التعاونيُ دعمُُ • كاتُُُُةاتُ الشر الوسيطُُُوُُُةالأهليُ وُ دورُ لعبُ منُ تمكينهاُ

ُ
 
ُالفل ُبي   ي

 .الأسواقُُحُوُالقانوئ 

• ُ
 
الفل ُ ُُتحفب   ي

ف  الانخراطُ علىُ ُ فلاحيُ حي   تنميةُ ُُُةمجامعُ
 
منظ تسويقاُ ماُُتضمنُ

 .اومحميُ 

  قابة و ات الر  تعزيز آلي   -ث
 
 : ةالمراقبة الاقتصادي

• 
الميدانيُ  المراقبةُ الطرقاتتكثيفُ علىُ الأسبوعيُ ُُوُُُةُ البيعُُُُنقاطُُوُُُةالأسواقُ

ُ ي
 .العشوائ 

ُأعوانُوزارةُالتجارةُُرقإحداثُفُ  • كةُبي  
قابةُُُمشب  مصالحُالر  الديوانةُُُوُُُاتالبلديُ بُُوُ

 .توزي    عُالبضائعُلمراقبةُنقلُوُ

حديثة • تقنياتُ تتبُ )ُُاعتمادُ التجاريُ  GPS عمثلُ رقميةُللشاحناتُ تطبيقةُ أوُ ةُ

 (ُ.للتصاري    ح

  -ج
 
 : ةالجبائي   ة و تبسيط الإجراءات الإداري

ُوُ • ُالقطاعُالفلاحي ي
ُللمهنُالصغرىُف  ي

 .التجاريُتسهيلُإجراءاتُالتضي    حُالجبائ 

• 
ُصيغُقانونيُ  ُتوفب 

 
للن ُةُمرنةُ ي التدريحر تتيحُلهمُالانتقالُ الموازيُ القطاعُ ُ ي

ُف  اشطي  

ُ
 
الاقتصادُالمنظ  .منحوُ

 : التحسيس رفع الوعي و -ح

• 
ُةُموج ُإطلاقُحملاتُتوعويُ 

 
ُوُهةُللفل السوقُالموازيُُُُحي   الوسطاءُحولُمخاطرُ

ُ ي
ُالنظامُالقانوئ  ي

الانخراطُف   .ومزاياُ

ُوُ • ي
ُُُاتالبلديُ ُُالعملُمعُالمجتمعُالمدئ 

 
ُمعُالمتدخ ُالمناطقُُللتواصلُالمباسرر ي

ُف  لي  

 .ةالريفيُ ُةُوُالداخليُ 
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   إن

 
 التصد

 
يتطل بل  الزجر،  عئ   فقط  يمر   لا  الموازية  المسالك  لظاهرة  مقاربة  ي  ب 

الإدماج على  تقوم  الةالر    و   التحفئ     و   شاملة  الفع     و   . قابة 
 
 ي

 
التوزي    ع   عد مسالك  تنظيم 

أساس السوقيعنضا  ي 
 
ف التوازن  لضمان     و   ا 

 
الفل    و   ححماية 

 
اقتصادي عدالة  ة تحقيق 

 .ةواجتماعي  

يعات المنظمة للمسالك الت -6  : وزي    عمراجعة التشر

حقيقةُُاستنادُ إلُ يعاتُُاُ التشر التأهيللملاءمةُ نامجُ ُُُُبر ي
التوزي    عالوطت  ُُُُلمسالكُ ي

ف 

ُتونس
 
فإن ُ،ُُُ

 
المنظ ُ القواني   جعلُ وريُ الض  لمنُ المةُ وضوحُُُمسالكهذهُ ُ لُُأكبر

 
للمشغ اُ

وُُُوُُُوالإدارةُ ُُُالمستهلك.ُ
 
ُيتطل

 
الن الأمرُدمجُ ُبُ

 
المتعل ُ"مدوُ صوصُ ي

ف  الموضوعُ بهذاُ نةُقةُ

ُ "ُُةخاص  علىُ ستعملُ ُ ي
الت  التجارية"ُ ُُتوضيحللمسالكُ "ُُ ُهذه

 
الأحكامُُالن إزالةُ ُ عبر صوصُ

ُُُوُُُالقديمة
 
الن محتوياتُ التنظيمُ العملصوصُ بهاُ التناقضاتُُوُُُجاريُ تقديمُُُوُُُحذفُ

قانونيُ  الجديدةإجاباتُ للمشاكلُ ُُُوُُُةُ
 
القانونيُ ُُسد عندُُُُةالثغراتُ دمج،ُ إلُ بالإضافةُ

الدوليُ  القانونيةُ القواعدُ ُالاقتضاء،ُ
 
المتعل الجوانبُ بعضُ ُ ي

ف  بهاُ المعمولُ بالمسالكُُةُ قةُ

ُالاتفاقُُُةالتجاريُ  ي
منصوصُعليهُف  هوُ ُاتُالدوليُ يُ كماُ

 
ُأيضُُعة.ُوُةُالموق ي

احُقواعدُُينبع  اقب  اُ

وريُ قانونيُ   .ةةُلتنظيمُالمسالكُالتجاريُ ةُجديدةُقدُتكونُض 

ُيجبُأنُتقومُهذهُالمدوُ وُُ
 
ُالقانوننةُعلىُ"قانونُإطار"ُيعيدُالن ي

ف  لسنة86ُُُُُُعددُُُظرُ

1994ُُُُ ي
خُف  الصيد1994ُُُُجويلية23ُُُُالمؤر  قُبمسالكُتوزي    عُمنتوجاتُالفلاحةُوُ

 
المتعل وُ

ُُةُوُنصوصهُالتطبيقيُ وُُالبحريُ
 
ُمختلفُجوانبُهذاُدُالمبادئُالأساسيُ يحد ي

 المجالُ.ةُف 

ُ ذلكوُ منُ الهدفُ وُُُسيكونُ الحاليُ ُُتقييمُ يعاتُ التشر ملاءمةُ ُتحليلُ
 
المتعل قةُُةُ

العلميُ ُُالتوزي    عبالمسالكُُ المعطياتُ القانونيُ التطوُ ُُوُُُةمعُمراعاةُ الوطنيُ راتُ وُةُ ُةُالدوليُ ُُةُ

البلادُُ خصوصياتُ الاعتبارُوأخذُ ُ دقيقُُبعي   تشخيصُ إجراءُ يجبُ ذلك،ُ ولتحقيقُ ُ.

ُ ُُُبالأساسُُصومتخص  ي
أسواقُُُُخريطةُأسواقُالجملةُوُُُوُُُةمرونةُالمسالكُالحاليُ ُُمحاورُُُف 



 

 

41 
 

ُ اللحومُُوُ (MIN) الخض  وُُُنظامُُوُُُ(MIR)ُُأسواقُ ُُالتوزي    عمسالكُُإدارةُُُُالتشغيلُ

القطاعي ي ُ ُ بي   اكاتُ وُوالشر العامُ كاتُُُُُ سرر إطارُ ُ ي
ف  للإدارةالخاصُ فرضُُُُوُُُمختلطةُ نظامُ

ُالأسواقُُالحقوقُوُ ي
ائبُف  ُُُوُُُالض 

 
الن ُُُقلنظامُ

 
الد القانونُ ُبعضُُبالإضافةُإلُدمجُ ي

ُف  ولي

ُ المسالكُالتجاريُ الجوانبُذاتُالص  ُلةُبتطويرُ ي
ي    عُالوطت   .ةُضمنُالتشر

ُوُُ ي
ُوضعُترتيبُقانوئ  ي

يعاتُف  وعُتدوينُالتشر ُسيسهمُمشر
 
ُُمنظ ي

يخص ُُُمُف  مسالكُُُُماُ

الأمنُُُُوُُُالتوزي    ع ُتعزيزُ ي
توعيةُُالغذائ  المعنيُ ُُوُ المتداخلةةُُالأطرافُ ُُُُوُ المعايب  حولُ

المجالُالمعمولُبهاُ ُهذاُ ي
ُ.ف 

ُ."نةُالمواطنُ"ُلأنُتكونُ"مدوُ التوزي    عمسالكُتسعُ"مدونةُوُ

*  
 
يعات المتعل  : يد البحريالص   ة و قة بنقل المنتجات الفلاحي  مراجعة التشر

أجرُ دراسةُ ُُاُخلصتُ ُها
 
الد ُالبنكُ ُُُُولي إعداد إطارُ ُ ي

ُف 
 
ُالخط

 
الت التنمويةُ -1997)ُُاسعةةُ

2001ُُ )ُُ الملاحظات ُالرئيسيُ إلُ
 
الت تةُ أنُ يمكنُ ُ ي

الت  ُاليةُ المرتبطُوج  النقلُ قطاعُ إلُ هُ

 :الصيدُالبحريُبمسالكُتوزي    عُالمنتجاتُالفلاحيةُوُ

• 
الحاليُ  يعاتُ التشر القطاعُإلغُُوُُُةمراجعةُ إلُ الوصولُ علىُ القيودُ ُُُُاءُ ي

ف  ُ كب  
الب  معُ

ُ
 
الفن الخصائصُ علىُ يعاتُ وُالتشر للمركباتُ ُُُيةُ الس  تحميلُُكفاءةُ منُ ُ

ً
بدل ُ ائقي  

ُ
علىُالحمولةُالإجماليُ الشر  اُ

ً
هيكلُالتمويلكاتُقيود الشاحنةُأوُ عمرُ  .ةُللشاحناتُأوُ

ُوُ • ي
ُالتأهيلُالمهت  ُمعايب  ي

ُف  التفكب  ُُُتطويرُ
 
ُبشكلُُالتكوينُالل ُلتنفيذُهذهُالمعايب  زمي  

ُُ يجبُدراسةُمشكلةُالنقلُغب  كُماُ . ُعملىي ي
 .بشكلُأعمقُالقانوئ 

وُ • ُُُمنُجهةُأخرى،ُ
 
القانونيُ رغمُتعد ُدُالنصوصُ

ِّ
المؤط ُرةُلةُ

 
البضائع،ُفإن ُقطاعُنقلُ

يعي تشر فراغاُ يخص ُهناكُ ُُُاُ الحس  الأصنافُ بعضُ القابلةُنقلُ المنتجاتُ منُ اسةُ

منتجاتُالصيدُالبحري ُُُوُُُللتلفُعلىُغرارُ
 
ُُُوُُُحومالل ُالمنتجاتُالداجنة،ُخاص  ي

ماُُُُةُف 

ُ
 
ُيتعل

 
وطُالفن ُالصح ُُيةُوُقُبالشر

 
ُيةُالواجبُتوف

 
ُوسائلُالن ي

ف  ُرهاُ  .صةُلهاقلُالمخص 
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ُُُُنموُُ ذلك، علىُ الأمثلةُ مهمُ ضمنُ ُُتقتضُ الرُ ة ُخدماتُ
 
الفن ةُُُيةقابةُ التونسي  للوكالةُ

ُُ ي البر  قلُ
 
ظرُُُُ(ATTT)للن

 
بالن اجعةُ ُالر 

 
الن ُُلوزارةُ ُُقل قدرة فحصُ ُُُالعرباتعلىُ الس  ُُعلىُ ب 

الطرق علىُ ُُُوُُُبأمانُ
 
ث الفحصُُم ُمنُ شهادةُ ُُُُإصدارُ ُُُُتالتثبُ دون تأهيل مدىُ ُ ي

العربةُف 

ُُةالمنقولُاتعلىُالمنتجُُةظفُاُحملل للمعايب  اُ
ً
ُوفق

 
ُ.ُُزمةالل

ُُأمُ  يخص ُا ماُ ُ ي
الرُ ُُف  الصخدماتُ الح ُقابةُ الصح ُموكليةُ لوزارةُ فحوصُةُ تجريُ فلاُ اُُة،ُ

مهامُ ُُمسبقة تقتضُ عندُهإذُ ُ ي
العرص  التحققُ علىُ ُُُُاُ العشوائيُ عمليُ إجراء التفتيشُ ُةاتُ

كُانتُ إذا ُُتتطابقُالعربةلمعرفةُماُ ُالصح   .لةالمنقوُُاتيةُللمحافظةُعلىُالمنتجمعُالمعايب 

ةو *  ي تونس (ATP) ة لنقل المنتجات القابلة للتلفة الدولي  تطبيق الاتفاقي   ضعي 
 
 : ف

ُُ التونسيُ صادقت ُُالبلادُ الاتفاقيُ ة الدوليُ علىُ ُُ (ATP) ةةُ ي
2007ُُُُفيفري26ُُف  قدُُُُوُ.

ُ هذهُالاتفاقيُ ُُدخلت لمُتإلاُأنه 2008ُُُُُافريل3ُُُُمنذُتاري    خُالتنفيذُُةُحب   ُتونسُلاُُطبُ اُ ي
قُف 

ُوُ ي
ُالنقلُالوطت  ي

ُُف 
 
ُالن ي

ُلاُف 
 
ُبسببُعد  :هاهمُ أُقباتةُعقلُالدولي

• ُ الماليُ الص  وُعوباتُ ُُُةُ
 
ُالفن

 
محط لإنشاءُ ُُيةُ ُة ُُمختص  لإجراء ُالاختبارُةُ

 
الفن ُاتُ

 
الل زمةُيةُ

شهاداتوُ  ُ،ATP ُإصدارُ

• ُ ُالس  ُعدمُتعيي   ُلطةُالمختص 
 
شهاداتُالمطابقةةُالمكل  ُ،فةُبإصدارُ

• ُ يعاتُالوطنيةُالخاص  اُللقواعدُالفنيةُغيابُالتشر
ً
ةُبنقلُالمنتجاتُالقابلةُللتلفُوفق

 .ATP لل 

   : ب  حامش الر  و ه مراجعة * 

الرُ  هامشُ ُضبطُ وُيكتسي ُ الخض  قطاعاتُ ُ ي
ف  وُُُب  حُ وُالأسماُُُالغلالُ ُُُكُ

 
أهمُ الل يةُحومُ

اتيجيُ  أساسيُ ُُنظراُُُةإسب  موادُ ائيُ لكونهاُ الشر القدرةُ ةُ مباسرر ُ تمس  وُةُ للمواطن.ُ تخضعُُُةُ

ةُوُمتشعُ ُُأنشطةُبيعُهذهُالموادُإلُمنظومةُواسعةُوُ ةُُبةُمنُالتكاليفُالمباسرر ُالمباسرر ُُغب 

وُ الجملةُ أسواقُ منُ ويدُ الب   مصاريفُ وُُُتشملُ الدلالةُ ُُُعمولاتُ
 
المحل إلُُُُيةالإتاواتُ
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ُ
 
ُوُُُُُالتخزينُُالمناولةُوُُُقلُوُجانبُتكاليفُالن

 
تتطل اتُوُماُ يدُوُُُبهُمنُتجهب   حفظُُُتقنياتُتبر

 .جودتهُةُلضمانُسلامةُالمنتوجُوُمستمرُ 

تشغيليُ  مصاريفُ التفصيلُ تاجرُ لُ يتحم  وُكماُ ثابتةُ ُُُةُ تتعُ متغب   وُةُ بالكراءُ الطاقةُُُلقُ

وُُُالتعقيمُُالصيانةُوُُُوالماءُوُ ايدةُبحسبُُُُخسائرُُُبالإضافةُإلُالأجورُ ُالمب   التلفُالطبيعي

ُُ المنتوجات. ُُُوُطبيعةُ
 
أساسيُ تشك الإجماليةُجزءاُ الكلفةُ هذهُ ُُُاُلُ الس  تحديدُ ُ ي

ُف 
 
الن ُُعرُ ي

هائ 

ُالمعروضُللمستهلك،ُممُ 
 
بدق يستوجبُإدراجهاُ مراجعةُسقفُُشفافيُ ُُةُوُاُ ةُعندُوضعُأوُ

 .ب  حُالمعمولُبههامشُالرُ 

ُُلذلك وري الض  منُ أصبحُ ُ،ُُ وُإجراء ُ موضوعي الكلفةُُُُتحليلُ ناتُ مكو  لجميعُ شاملُ

القطاعاتالفعليُ  هذهُ ُ ي
ف  التفصيلُ لتاجرُ يُ ُُةُ منهجيُ بماُ وضعُ منُ نُ

 
وُمك عادلةُ دقيقةُُُُةُ

ُ ُُةتكفلُحمايةُالمستهلكُمنُأيُ ُُب  حلاحتسابُهامشُالرُ  ُمبر ُالوقتُذاتهُُُُوُُُرةزياداتُغب  ي
ف 

التج ُ نشاطُ استدامةُ وُتدعمُ وُُُارُ كفاءةُ ُ ويدُُُسلاسةُُتحسي   الب   إطارُُُُضمنُُسلسلةُ

ُ
 
ُُمُوُاقتصاديُمنظ

 
ُنُ.متوازُُافُوُشف

إحصائياتُُ وُ معطياتُ منُ رُ
 
يتوف ماُ خلالُ منُ ُُوُ الفعليُ حول الكلفةُ ناتُ لتاجرُُمكو  ةُ

اءُبالجملة ُوجودُخمسةُ)ُُالتفصيلُبعدُعمليةُالشر الأسماك،ُيتبي    الغلالُوُ ُوُ (5ُُللخض 

ُ:م ي
لُف 

 
ةُلهذهُالكلفةُتتمث ناتُأساسي  ُكو 

 ُ،معاليمُالمستخلصةُبسوقُالجملة -أُ

ُُ -ب
 
 ُ،قلتكاليفُالن

 العرضُبالمحلُ ُتكاليفُالتخزينُوُ -ت

 ،التكاليفُالجبائية -ث

ُُ.تكاليفُاليدُالعاملة -ج

ُُ الموالي الجدولُ مُ
 
يقد الفعليُ وُ الكلفةُ ناتُ التفصيلمكو  لتاجرُ عمليُ ُُةُ اءُبعدُ الشر ةُ

الغلالُ: ُوُ ُبالجملةُللخض 
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ُ

نات الكلفة الفعلية لتاجر التفصيلجدول  اء بالجملة  مكو   بعد عملية الشر

 سماكأ خض  و غلال 
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ُ

ُ

ُُُيتبي   ُوُُ
 
ُوُُُمنُخلالُتحليلُالكلفةُأن الخض  ُُيعودُأساساُالأسماكُُُُالغلالُوُُُارتفاعُأسعارُ

ُقبلُأنُيكونُنتيجةُللمضاربة.ُُةهيكلي  عوامل  إلُ

يُ
حوالي لُ

 
تمث التفصيلُ لتاجرُ الفعليةُ ُُُ%  17ُُفالكلفةُ للخض  بالنسبةُ اءُ الشر سعرُ منُ

ُُُ %24وُُوالغلالُُ
 
ُعنُُُُضافيوُُُُُُ.سبةُللأسماكبالن ُلاُيقل  هامشُرب  حُأدئ  ُُ%  10إليهاُ ،ُوهي

تقريباُ ُ تتماسر الرُ ُُنسبُ هامشُ ُمعُ
 
تحد الذيُ الب  حُ العملدهُ بهاُ الجاريُ اتيبُ الذيُُُُوُُُب 

من   الي معال  -أ  الجملة  بسوق  المستخلصة  ل إ  3,03م 
3,1 % 
يلُ)الحمالة(ُُتحميلُوُ .1  %3ُتب  
2. ُ  %ُ 0,1لُإ0,03ُوقُعمولةُالحراسةُبالس 
  -ب

 
 %   4ل إ 2قل من تكاليف الن

ين/غازوالُ(ُُ-1ُ  وقودُ)بب  

1- ُ الس  العربةُأجرُ  ائقُأوُ

 ارةُالسيُ ُإهلاك -2
ال الي تك -ت و  تخزي  ف  ب ع ال  ن  ل إ  7,9ن   م  ل    مح   ال رض 

10,6  % 
 ُ%ُُ 1لُإ0,3ُمنُُكراءُالمحلُ  .1
يدُ+ُإنارة(ُ+ُماءُُ .2  %0,1ُكهرباءُ)تبر
موادُ .3 ُ+ ان(ُ مب   صناديق،ُ )طاولات،ُ العرضُ أدواتُ

ُ بلاستيكيةالتنظيف+ُ ُأكياسُ ُُ داخلُ+ُ خسائرُ
 %1,5ُُالمحل

الوزنُ .4  %1ُخسائرُ
5. ُ ُالمباعةُمنالس   ُُ%7ُلُإ5ُُلعُغب 
 %   0,511ال  0,311من  ةالتكاليف الجبائي   -ث

يبةُ .1  %0,5ُُلُإ0,3ُالدخلُض 
 %ُ 0,001معلومُبلديُ .2
ُللعمُ  .3  % 0,01ُُالالضمانُالاجتماعي
 %  1,5 لإ 1من  تكاليف اليد العاملة -ج

العمُ  .1 ُ%1,5ُلُإ1ُُالأجورُ
 % 19,711 لإ 14,241المجموع من 

 
 
  % 16,976 التكاليف: ل معد

  % 10: ب  ح الأدب  هامش الر  

من  ال -أ  الجملة  بسوق  المستخلصة  ال   4,61معاليم 
5,1  % 

يلُتحميلُوُ -1  ُ%4,6ُ)الحمالة(ُُتب  
 %ُ 0,5لُإ0,01ُعمولةُالحراسةُبالسوقُ -2
  -ب

 
 %   5ل إ 3قل من تكاليف الن

1-  ُ ين/غازوال(ُلعرباتُمبر  
 دةُوقودُ)بب 

2- ُ الس  العربةُأجرُ  ائقُأوُ
 ارةُالسيُ ُإهلاك -3
و  -ت التخزين  بالمحل    تكاليف   11,15من    العرض 
 % 16,75ل إ
 %ُُ 1لُإ0,3ُمنُُكراءُالمحلُ  -1
يدُ+ُإنارة(ُ+ُماءُ+ -2  %0,25ُُثلجُكهرباءُ)تبر
موادُُ -3 ان(ُ+ُ مب   )طاولات،ُصناديق،ُ العرضُ أدواتُ

ُ+التنظيف بلاستيكيُ ُ ُةأكياسُ داخلُ+ُ خسائرُ
 %2.5ُُالمحلُ 

الوزنُمنُ -4  %3ُلُإ1ُخسائرُ
5- ُ ُالمباعةُمنالس   %10ُلُإ7ُُلعُغب 
 %   0,521ل إ 0,321من  ةالتكاليف الجبائي   -ث

يبةُ -1 ُض 
 
 %0,5ُُُلإ0,3ُخلُالد

 ُُ %0,001معلومُبلديُ -2
3- ُُُُ

 
ُللعمُ الض  ُُ%ُ 0,02ُالمانُالاجتماعي

 % 2,5 لإ 2من  تكاليف اليد العاملة -ج
العمُ  -1 ُ%2,5ُلُإ2ُُالأجورُ

 % 29,871 لإ 17,981المجموع من 
 % 23,926 التكاليف: معدل 

   % 10هامش الرب  ح الأدب  
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بي  ُ اوحُ
ُُُ %30  و   %  20ُُيب 

 
الغلالبالن وُ ُ للخض  ُُُوُُُُ.سبةُ

 
أن ُ ي

يعت  ُُُهذاُ ُالس 
 
الن عندُُعرُ ُ ي

هائ 

هُمحاسبيُ مس دونُوجودُُُُب  حُالمسموحُبهالرُ ُُمنُخلالُالكلفةُوُُُاُتوىُالتفصيلُيمكنُتفسب 

وُ ُ. ُُُُانحرافُكبب  الممارسات بعضُ فإنُ ذلك،ُ وعُُالمضاربةمعُ المشر ُ غب  التخزينُ ُُمثلُ

اتُالذروةُيمكنُأنُترفعُالأسعارُُُُوُُُياتُعندُالدخولُللأسواقالتلاعبُبالكمُ وُ استغلالُفب 

ُ
 
“المنطقية”،ُلكن ُالمستمرُ فوقُمستوياتهاُ لُالسببُالرئيسي

 
لاُتشك ُللارتفاعُ.ُهاُ

ُُُوُ
 
فإن المشكلُُعليه،ُ ُُُُهيكلىي بالأساسُُهوُُُأصلُ بكلفة وُالُامرتبطُ نقصُُُُوُُُالفاقدُُُنتاجُ

ُ
 
ُالن

 
ُُُوُُُوجستيةجاعةُالل دُالوسةُُخاص 

 
ُالمضاربةُعاملُاتعد ُتبق  ُحي   ي

ُُُماقمفاُُطاء،ُف  ي
ف  يظهرُ

نةُوُ اتُمعي  ُُفب  ُُالارتفاعاتُالهيكليُ لاُيفش 
 
ُ.ائمةةُالد

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

II-  التحسي   و التطوير طرق 
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ي  فللتض   المعلوماتية المنظومة -1
 
 : الأسواق ف

ُ ي
فُُةمعلوماتيُ ُُمنظومةُُغيابُُف  ُُُللتض  ي

دُُُالأسواقُُف 
 
ُُُتحد

 
ُُُةكاف

 
ُُُوُُُلي  ُالمتدخ

 
نت

 
ُُمنُُُمك

ُُإدراجُُوُُُالفوترةُُنظامُُتوحيدُُُوُُُالخروجُُوُُُالدخولُُمراقبة
 
ُُُالبياناتُُةكاف ُبالمنتوجُُُةالخاص 

ساله ُُالمتلفةُُُوُُُنةالمخزُ ُُياتُالكمُ ُُوُُُتالمبيوعاُُوُُُمصدرهاُُُوُُُالواردةُُياتالكمُ ُُغرارُُُعلىُُواسب 

كةُ بادرتُ،والأسعارُ ُ الإعلامية منظومةُتصميمبُالجملةُلأسواق التونسيةُالشر
 
ُت ُبتنظيمُُعت 

ويدُُُاتعمليُ  ُُُالبيعُُلوكلاءُُوالمراقبةُُالبيعُُوُُُالب   ُُُوُُُأسماكُُوُُُغلالُُوُُُخض  ُُالتمورُُُارُتج 

ُ ُُلهاُُاجعالرُ ُوقبالس 
 
ُُ.ظرُبالن

ُُُكماُ
 
ُ ُُتتول ُُُكةالشر ي

كُُُمنشورُالُُإطارُُُف  ُُهذهُُُتسويق2016ُُُُلسنة58ُُُُعددُُُالمشب 

هاُُُوُُُالمنظومة ُُتجميعُُُوُُُتطويرهاُُُوُُُالتوزي    عُُمسالكُُتنظيمُُلغايةُُالأسواقُُمنُُبالعديدُُُتركب  

ُُُالمعطيات ُُُنظامُُإرساءُُُإلُُإضافةُُالأسواقُُبهذهُُالمعاملاتُُُبكلُ ُُةالخاص  ُُُتسيب  ُُدُموح 

ُُُداخلُ
 
 ُ.ةالجهويُ وُُُةالوطنيُ ُالتوزي    عُمسالكُُةكاف

ُيُ ُُوُ ُُُالهدفُُعتبر ُُُهذاُُُمنُُالأساسي
 
ُُُظامالن ي

ُتخزنُُةوطنيُ ُُبياناتُُقاعدةُُإرساءُُالمعلومائ 

ُُُالمتداولةُُةالتجاريُ ُُالمعاملاتُُمختلف
 
ُُُةالرسميُ ُُالتوزي    عُُُمسالكُُةبكاف ُُالغلالُُُوُُُللخض 

ويدُُمراقبةوُُُمتابعةُلتخوُ وُُُبالجملة،ُوالأسماك ُُ.ةحينيُ ُبصفةُالأسعارُوُُُالب  

فةُُاتُالبلديُ ُُنمُُالعديدُُُالتجربةُُهذهُُتعمُ ُُقدُُُوُ ُُُأسواقُُعلىُُالمشر ُُالغلالُُُوُُُالخض 

ُُ.سماكالُأوُ

 

 : العمل أساليب تطوير  -2

متابعة خلالُ الفلاحيُ ُُمنُ للمنتجاتُ الجملةُ أسواقُ ُ تسيب  وُطرقُ وُالبحريُ ُُةُ كذلكُُُةُ

 :أبرزهامنُُُلالاتخمكنُرفعُعديدُالُإيُ المسالخ،ُ
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• ُ
 
بأهمُ  ةقل الأسواقُ ُ مالكي ُ ُوعي الص  الدوريُ يةُ التحتيُ يانةُ للبنيةُ ُة،ُُةُ ُوُ

 
أد ماُ إهذاُ لُُىُ

الشي    عت  .دهورهاُ

• ُُ دور وُُُالمستلزماقتصارُ ائبُ الض  جمعُ أخرىُُُُعلىُ مسؤولياتُ لُ تحم  دونُ المعاليمُ

ُ
 
 .قُبالإدارةتتعل

• 
البلديُ  امتلاكُ لعدمُ ُلهياكلُُاتُ ُُُوُةُُالمختص 

 
الل ةُ الخبر ُُلاُ التسيب  حسنُ لضمانُ زمةُ

ُحالالأسواقُ ي
ةبصفةُُُإدارتهاُُةف   ُ.مباسرر

ُُُُ،ُوُاللزمةعقودُُ • ي
عُالمتعه ُغالبًاُُلاُتتجاوزُُالت  ُُسنةُواحدة،ُلاُتشج  ي

ف  دينُعلىُالاستثمارُ

ُ تطويرهصيانةُالس   .اوقُأوُ

يتم ُُُمعظم • ُ ي
الت  ُُُالحالاتُ الس  ُ تسيب  تفويضُ تمارسُُفيهاُ لاُ أخرى،ُ أطرافُ إلُ وقُ

ُ
 
المحل الرُ الجماعةُ دورهاُ ُيةُ

 
الن متابعةُ ُ ي

ف  المطلوبُ بالقدرُ ُ ي داخلُُقائر الاقتصاديُ شاطُ

ُ معلوماتيُ ُُُ.وقالس  منظومةُ إلُ تفتقرُ المنجزةُُكماُ المعاملاتُ حجمُ عُ تتب  منُ نهاُ
 
تمك ةُ

الماليُ   ُ.ةوقيمتهاُ

ُاستعما • ُعديدُالفضاءات،ُخاص  ي
علىُُلةُداخلُالمسالخ،ُُلُف  ُمنُتدهورُ ي

اتُتعائ  تجهب  

ُُُةُوُالمستوياتُالتقنيُ  ُُُبلمنُقُ ُُالبيئيةُُيةُوُالصح 
 
ُبقواعدُُمتدخ ي

ُالكاف  ُيفتقرونُللوعي لي  

ُ وُالس  اتلالنظافةُُُُلامةُ التجهب   لونُمسؤوليُ ُُوُُُهذهُ حسنُالتضُ لاُيتحم  أوُ فُُةُصيانتهاُ

علىُجودةُالخدماتُوُفيها،ُممُ  ينعكسُسلبًاُ  .سلامةُالمحيطُُاُ

ي بعض    وجب لتجاوز هذه النقائص،  و  
 
   الطرقالتفكئ  ف

 
هذه  إدارة  بقة  البديلة المتعل

 :من ذلك مسالكال

 * 
 
 بالن

 
 سبة لكاف

 
 ة الأسواق الت

 
 :اتابعة للبلدي

• ُ
 
كاتُمنظ سرر ُُُمةُوُتشجيعُظهورُ ُإدارةُالأسواق،ُيمكنُأنُتضم ُمتخص  ي

ُمهنيُ ُُصةُف  ي
ُف  ي  

البلديُ  بمساهمةُ كُ مشب  اقتصادُ كاتُ سرر شكلُ تأخذُ أوُ المعنيُ القطاعُ وُاتُ ُالمهنيُ ُُةُ ي  

ُُيمكنُوالخواص.ُوُ
لتكوينُمثلُهذهُالشر   .كاتوضعُحوافزُ
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إلُُ • إدارةُالأسواقُ كةالمنحُ الجملةُُشر ُُُالتونسيةُلأسواقُ
 
الل جوءُإلُطلبُعروضُدونُ

وُالتفاوضُُبالعنُطريقُصفقةُُُُ)أييُ ةُ تملكهُمنُخبر ماُ باعتبارُ ُ،) قةُُمعرفةُمعمُ ُُمباسرر

ُوُ  الاستغلال.ُُبجوانبُالتسيب 

ُويمكنُ
الرُ ُكةلهذهُالشر  ُأنُتلعبُدورُ

 
ُإدارةُجميعُأسواقُُيادةُمنُخلالُإنشاءُفروعُتتول

ُالبلاد.ُوُ ي
تُُالجملةُف  ُ ُُُحاليًاُُُدعمهي

 
أدائهاُعد ُ ُُُةُأسواقُلتحسي   ُميدانُرقمنةُُخاص  ي

ةُف 

ُالكفاءةُوُوُُُالخدمات،ُُ ُتحسي   ي
ف  ةُقابلةُللتكييفُُتصميمُأدواتُعمليُ ُُتستثمرُباستمرارُ

كُلُ  ُمجالُإداحسبُالاحتياجات،ُممُ الأسواقُُمع ي
ف  وطنيًاُ يجعلهاُمرجعًاُ  ُ.رةُالأسواقاُ

ي حال الإبقاء على نمط الإدارة عن طريق التفويض *
 
 :ف

• 
الوطنيُ  بالهياكلُ العموميُ الاستعانةُ مجلسُُةُ الامتيازات،ُ متابعةُ وحدةُ )مثلُ ةُ

كُرُ  ُإعداد ي
وطالمنافسة...(ُف   .متابعةُعقودُالتفويضُُإبرامُوُوُُُُاساتُالشر

• ُ الص  امُ ُالالب  
 
المتعل ُ بالقواني   ُارمُ ي

بالتفويض،ُخاصةُف  ُُُقةُ
 
يتعل بالشفافيُ ماُ ُُالإعلانُُُوُُُةقُ

ُ
 
 .ةُالعقودُومد

المتعه ُ • مسؤوليُ تحميلُ ُدُ للس  ُ الفعلىي ُ التسيب  ُةُ الص  ذلكُ ُ ي
ف  بماُ وي    جُُوُُُيانةوق،ُ ُُالب 

 .ةوالمتابعةُالاقتصاديُ 

• 
ُضمانُمراقبةُدوريُ 

 
امُبنودُالعقدُةُللتأك  .ةُالمعاملاتمتابعةُشفافيُ وُُُدُمنُاحب 

 * 
 
:   ر سيناريوهي    سبة للمسالخ، يمكن تصو  بالن  اثني   

  85ا للفصل تفويض مرفق عمومي وفق -أُ
 
ُُبادرُ،ُحيثُتة الجماعات المحليةمن مجل

)بلديُ  ضةُ المفوِّ إلُُالجهةُ المذبحُ إدارةُ بتفويضُ كة(ُ مشب  هيئةُ بلديات،ُ اتحادُ ة،ُ

وُ خاص،ُ أوُ عامُ ُ ي
ذائ  أوُ معنويُ الاستغلالُُُُشخصُ بنتائجُ اُ

ً
مرتبط تعويضهُ يكونُ

الماليُ  لُالمخاطرُ  .ةويتحم 

o ُ لُالمتعه
 
ُ دُبيتكف كب 

ُُب 
 
اتُالل ُالمرفقالتجهب    .زمةُلحسنُسب 

o 
ييُ  قراراُ البلديُ المجلسُ ُصدرُ

 
العامُ حد الخدماتُ طبيعةُ ضةُُدُ فو  الم  ةُ

ُ
 
الفن  .يةومواصفاتهاُ



 

 

50 
 

o 
مهنيُ يُ  منُ استغلالُ كةُ سرر نُ كوَّ

 
ت أنُ وُمكنُ جملة...(ُ تجارُ ارين،ُ )جز  ُ منُُُي  

 .ةُأخرىهياكلُمهنيُ 

o ُ
 
مد تكونُ أنُ الاستثماراتُُيجبُ كلفةُ جاعُ اسب  لضمانُ كافيةُ التفويضُ ةُ

 .المنجزة

ك  -ب مشئر ُ تسيئ   شر ي  حيثُ المهنيُ ،ُ اقتصاديُُكُ هيكلُ ضمنُ المذبحُ إدارةُ ُ ي
ف  ونُ

ُُُيمكنُُمختلط،ُوُ
 
الل كةُ اللحوم"(ُُأنُتشاركُفيهُهياكلُقائمةُ)مثلُسرر كةُ حومُ"سرر

وُ تهاُ  ُ.كفاءتهاُُُللاستفادةُمنُخبر

  * 
 
ُ  :ة بالأسماك سبة لأسواق الجملة الخاص  بالن

 
ةُمنُقبلُُُُرغمُأن الإدارةُالمباسرر خيارُ

البحريُُوكالة يدُ الص  اتُ تجهب   وُ ُ  
مستب  (APIP)  موائ  يبدوُ ُ بالموائ   الوقتُُالواقعةُ ُ ي

ف  اُ
ً
عد

ُالرُ 
 
،ُحسبُتقديرنا،ُالحلُ أنهُيُُاهن،ُإل

 
ُملُاُُالأنسبُوُُُعد ُةُ.مءالأكبر

 

 ات الر  تعزيز عملي  : ةقابة و الشفافي  دور الر   -3
 
 صوصقابة على تطبيق الن

ُيُ 
 
القانونُمث ُُُُلُ 25ُُُُعدد ُُالمؤرُ 2019ُُلسنة ي

ف  26ُُُُخُ ُُُو2019ُُُفيفري
 
بالأمنُُُُقُالمتعل

ُ ي
وُالصح  الغذائيةُ للمنتجاتُ الحيواناتُُُ منظومةُُُُأعلافُ إصلاحُ مسارُ ُ ي

ف  فارقةُ علامةُ

ُالرُ  علىُالوقايةُُية،ُحيثُأرسقابةُالصح  ُوُُُُُعالتتبُ ُُوُُُمقاربةُجديدةُترتكزُ ُُالض  ي
ُتطبيقامةُف 

يعيةُقادرةاُيجعالقانون،ُممُ  ُُُلهُأداةُتشر يةُشاملةُللمستهلكُودعمُُعلىُتحقيقُحمايةُصح 

ُ
 
 ة.ُةُلإدارةُالموادُالغذائيُ ةُالوطنيُ أهدافُالخط

ُ
 
وُُُإل ُ ي

القانوئ  الإطارُ عليهُ ُ نص  ماُ ُ بي   القائمُ التباينُ ُ
 
إلُُُأن ميدانيًا،ُ بهُ معمولُ هوُ ماُ

ُ
 
ُجانبُتأخ

 
الن إصدارُ تيبيُ رُ ُصوصُالب 

 
اُجوهريًاُأمامُتحقيقُنجاعةُفعليُ ةُالل

ً
ُعائق

 
عد ةُزمة،ُي 

الحويُ ُ ي
الصح ُف  ُكمةُ خاص  ُ، ي

الغذائ  التوزي    عُ لسلسلةُ غرارُُيةُ علىُ اسةُ حس  قطاعاتُ ُ ي
ف  ةُ

ُُةُوُالمنتجاتُالبحريُ 
 
 .حومُالطازجةالل
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ُُُوُ الس  ُهذاُ ي
ةُةُلمعظمُالجوانبُالتنظيميُ ةُالحاليُ رغمُتغطيةُالمنظومةُالقانونيُ ُُياق،ُوُف 

ُ
 
ُالمتعل

 
ُُُقةُبسلامةُالمنتجات،ُفإن ي

ُ،ُُضعفُالتطبيقُالميدائ  ُُ،ةاقتصاديُ ُُسيةُوُلأسبابُمؤس 

ُيُ 
 
الن هذهُ ُفرغُ

 
ت ،ُحيثُ العملىي منُمحتواهاُ متكرُ سج ُصوصُ عدمُُلُخروقاتُ رةُعلىُغرارُ

ُ
 
الن بمواصفاتُ امُ وُالالب   وُُُظافةُ المنتج،تتبُ ُُالتصنيفُ مسارُ علىُُعُ الإخلالاتُُُُعلاوةُ

ُال
 
الد بالمساحاتُ للأسواقمرتبطةُ المحيطغيابُُُُوُُُنياُ الفوترةُُضُُُوُُُحمايةُ عفُاستخدامُ

ونية  .ةدُباستعمالُأجهزةُالوزنُالقانونيُ عدمُالتقيُ وُُُالإلكب 

الرُ ُُوُ عمليُ علىُ تكثيفُ منُ الاقتصاديُ غمُ المراقبةُ وُاتُ وُُُةُ الأسعار،ُ تبذلهُُُضبطُ ماُ

ُ ُالس 
 
إل الاحتكار،ُ لمحاربةُ مجهوداتُ منُ ُُُلطُ

 
القانونيُ ُُأن ُ غب  ُالممارساتُ ي

ف  آخذةُ ةُ

ُُُُ.التصاعدُ
 

يتجلى ُكماُ
 
ُظاهرةُالمستودعاتُالعشوائيةُذلكُمنُخلالُتف ي
ارتفاعُالأسعارُُوُُُُُسر

ر،ُمُ ُمبر  يُ مُ بشكلُغب  ُضعفُمنُنجاعاُ
 
ُُةُالتدخ ُُُخلُ يُ وُُلُالعمومي ُوقُوُُبتوازنُالس 

 
ُسلباُرُُيؤث

ُ
 
ُالغذاءُُعلىُحق ي

ُُ.المواطنُف 

الرُ عمليُ ُُأظهرتكماُُ الجودةُقصوراُواضحاتُ وُقابةُعلىُ التغطيةُ منُحيثُ الفعالية،ُُُاُ

جذريُ  مراجعةُ ُ يستدعي ماُ آليُ وهوُ ُ ي
ف  وُ ةُ التقييمُ الأعوانُُُُالتدخلاتُ عددُ حيثُ منُ

 ُ.المستعملةُالآلياتوُ

ُُُوُ
الإطار،ُيصبحُمنُالض   ُهذاُ ي

ُُُتقومُُةةُمتطورُ وريُإرساءُسياسةُرقابيُ ف 
 
التصد يُعلىُ

وعة المشر ُ غب  منهجيُ  للممارساتُ شفافيُ ُُوُُُةُبصفةُ ُتدعيمُ الس  وحداتُُُُوقةُ إنشاءُ ُ عبر

ُ صلاحياتُتُُُوُُُالفنيةُُمعُالمصالحُالبيطريةُوُتعملُبتنسيقُتامُُُُصةرقابةُمتخص  لُلهاُ خو 

ُقانونيُ  موس  وُةُ المخالفاتُ ُ محاض  لتحريرُ الجُُعةُ علىُ مرتكبيهاُ القضائيُ إحالةُ ةُهاتُ

ُ الممعُُُُةالمختص  أنظمةُ تعديلُ ورةُ استعماُُتابعةُوُض  يضمنُ بماُ للمواردُُلُاالمراقبةُ أمثلُ ُ

ُ.ةوتحقيقُأقضُدرجاتُالفعاليُ 
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أهمُ ُُكماُ زُ ُتبر
 
الن تيبيةُذاتُالعلاقةُيةُالتعجيلُبإصدارُ اتُُتوضيحُالصلاحيُ ُُوُُُصوصُالب 

الهياكلالرُ  ُمختلفُ بي   تأهيلُُُُقابيةُ إعادةُ وُالُأإلُجانبُ ُ ُُسواقُ لتتلاءمُمعُُُُموائ  التفري    غُ

ُ ُالصح  ُة.ُُالتنظيميُ ُيةُوُالمعايب 

ُُ جهة ُُأخرىمنُ يتعي    وطنيُ ُُمسالك رقمنة،ُ منظومةُ إرساءُ خلالُ منُ لتتبُ التوزي    عُ عُُةُ

الغذائية ونيُ تتضمُ ُُالمنتجاتُ إلكب  ُ فواتب  وُنُ ُُُةُ بمنص  الأسواقُ معلوماتيُ ربطُ كةةُ مشب  .ُةُ

ُويُ 
 
متعد رقابةُ وحداتُ إنشاءُ ُ

 
ذاتُصلاحيُ عد الاختصاصات،ُ قانونيُ دةُ ُاتُ موس  أداةُُةُ عة،ُ

ُفعُ 
 
ُوُالةُللتدخ ي

ُاعتمادُآليُ ُُلُالميدائ  الامتثالُعبر ُيمكنُتعزيزُ ُحي   ي
اتُُردعُالمخالفات،ُف 

ُ
 
ُعُُُوُُُالمستودعاتُُافةُللأسواقُوُتصنيفُشف مي    

ُالملب  ُالفاعلي   ُامتيازاتُإداريةُأوُُتحفب   بر

ُةُ.ماليُ 

ُوُُُ
 
ُُُةُلفائدةُالأعوانُوُهذهُالإجراءاتُبإطلاقُدوراتُتكوينيُ ُُستكملت

 
وحملاتُُُُلي  ُالمتدخ

المستهلكي  ُتحسيسيُ  تستهدفُ تطوُ ُُةُ متابعةُ عنُ ُ
ً
الرُ فضل هامشُ لضبطُ الأسعارُ ب  حُُرُ

ُ
 
ُُُمنُالمضاربة.ُوُُُوالحد

 
ُُةُلتفعيلُالقانونُعمليُ ُُلةُوُلُهذهُالحلولُمجتمعةُمقاربةُشامتمث

يُ  غذائيُ بماُ منظومةُ إرساءُ منُ نُ
 
وُمك سليمةُ ُُُةُ

 
ُُُافةشف

 
المواطنعزُ ت ثقةُ جهودُُُُوُُُزُ تدعمُ

ُ
 
ُالد ُمجالُالس  ي

ُالحوكمةُالرُ ُيةُوُلامةُالصح ُولةُف  ي
ُ.شيدةُلسلسلةُالتوزي    عُالغذائ 

لُالسلطاتُالعموميُ كماُُ ُتتحم 
 
ُُقابةُمسؤوليُ فةُبالرُ ةُالمكل ُضمانُحسنُسب  ي

ةُف  ةُمباسرر

ُ
 
القواني  ُالن امُ

ُفرضُاحب  ُعبر ي
ُالوطت  ي

ُسلامةُُُُوُُُةاتُالرقابيُ تفعيلُالآليُ ُُوُُُظامُالغذائ  تأمي  

ينسجمُمعُالمبادئُالتوجيهيُ  إلُالمستهلك،ُبماُ 25ُُةُللقانونُعددُُالمنتجاتُمنُالمصدرُ

ُُ،ُو2019ُلسنةُ ُالمؤس  ي
ثقةُالمواطنُف  عززُ ُجودةُالغذاءُالمتاحُلهُساتُوُي  ي

ُ.ف 

ُ

ُ

ُ
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 ال  -4
 
 : ةة و الاجتماعي  ثار الاقتصادي

4-1  
 
 : ةالثار الاقتصادي

ُ الس  ُُيشهدُ حاليًا ُ التونسي اُُُاُتفاوتوقُ الُاُُهام  أسعارُ ُ وُبي   للمستهلكُُُنتاجُ البيعُ ُأسعارُ

ُ
 
عددُمنُالوسطاءُالن ُيمارسهاُ ي

القانونيُ نتيجةُالمضاربةُالت  ُخارجُالأطرُ ة،ُقابيُ الرُ ُُةُوُاشطي  

ُممُ 
 
يؤد ُ اُ ُمبر وُيُإلُارتفاعُغب  ُالأسعارُ ي

ف  ائيُ ُُرُ ضعفُمنُالقدرةُالشر معُحرمانُُُُةُللمواطني 

ُ
 
ُ.حُمنُهامشُرب  حُعادلالفل

ُُُوُ
 
فإن المقابل،ُ ُ ي

التوزي    عُُف  مسالكُ يُ ُُتنظيمُ أنُ شأنهُ نوعيُ منُ نقلةُ مسارُحدثُ ُ ي
ف  ةُ

مكنُُُُالمعاملات ي  كلُ حيثُ بسجلُ عمليُ ُُربطُ بيعُ ُُُةُ
 
شف منظومةُ أوُ ُ ي

وئ  قُُُُافةإلكب 
 
وث
 
ت

وُالكمُ  مصطنعة"ُ.ُُوُُُالأسعارُُُياتُ "ندرةُ خلقُ أوُ ُ ي
العشوائ  التخزينُ ممارساتُ كماُُُُتمنعُ

التنظيمُمنُُيُ  نُهذاُ
 
ُمك

 
ُدعمُقدرةُالد

 
ُ لولةُعلىُالتدخ ُُُي    عُوُالش 

 
ُمنظومةُمتابعةُ اجعالن عبر

ُُُرُلتطوُ ةُُمستمرُ  ُالس  ي
ف  ُُُتوازنُالعرضُوُُُضمانُُوُُُوقالأسعارُ

 
ُُُُ.لبالط ُهذهُالتدابب  ي

تفض  وُ

ةُالتاليةُ: الإيجابي  ُإلُالآثارُ

 : مقاومة المضاربة استقرار الأسعار و  -أ 

وُت - ُُنظيمُالمسالكُيسمحُبضبطُالأسعارُ
 
 .المضاربةُمنُالتلاعبُوُُالحد

آليُ  - ُ وُتحسي   العرضُ ُُُاتُ
 
ُالط

 
يؤد وُلبُ عدالةُ ُ أكبر أسعارُ إلُ لفائدةُُُُاستقرارًاُُُيُ

 .الفلاحُمعًاُالمستهلكُوُ

   -ب
 
 : ولةزيادة مداخيل الد

القا - الدورةُ ُ ي
ف  ُ الفاعلي   الجبائيُ نونيُ إدماجُ القاعدةُ عُ يوس  وُةُ ُيُُةُ

 
الد مداخيلُ زُ ولةُعز 

ائبُوُ  .المعاليمُمنُالض 

ي - الموازيُ الاقتصادُ ُالتقليصُمنُ
 
للد ُُتيحُ العمومي الاستثمارُ نحوُ المواردُ توجيهُ ولةُ

ُ
 
ُوالد  .عمُالفلاحي
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   -ت
 
 : التجاري ة القطاع الفلاحي و تحسي   مردودي

- ُ
 
الن وُمنُخلالُتقليصُالخسائرُ ُُسوءُالتخزينُوُُُاتجةُعنُالتبذيرُ

 
ُالن ي

 .قلُالعشوائ 

ُتمكي  ُ -
 
مجزُُالفل ُُحُمنُبيعُمنتوجهُبسعرُ

 
ُالُايحف  .ةنتاجيُ زهُعلىُتحسي  

 : تحسي   مناخ الأعمال  -ث

- ُُ خلال ُمنُ
 
منظ شفافيُ سوقُ ُ أكبر بيئةُ تخلقُ ُُمةُ قطاعُُاستقرارُُُوُة ُ ي

ف  للاستثمارُ اُ

ُُالتوزي    عُوُ
 
 .التخزينُُقلُوُالن

ثقةُالمستثمرينُوُ - ُُتعزيزُ  .ةساتُالماليُ المؤس 

و  -ج الدعم     ترشيد 
 
لمستحق وُُُ: يه توجيهه  التوزي    عُ سلسلةُ رقمنةُ ُ تحديدُُُعبر

ُ
 
اُُبدقةعمُمساراتُالد ُمنعُتشُ ُتيحيُمم  مةُإلُالس   .وقُالسوداءبُالموادُالمدع 

 : ةالثار الاجتماعي   -3

:ُ ي
ف  ةُأساساُ ةُالإيجابي  الاجتماعي  لُالآثارُ

 
 تتمث

  -أ 
 
 : المنتجي   الصغار  حي   و تحسي   دخل الفل

الوس - عددُ وُتقليصُ ُُُطاءُ
 
الفل دخلُ يضاعفُ أنُ يمكنُ البيعُ وطُ سرر ُ حُُتحسي  

 .خرجهُمنُدائرةُالاستغلالوي

- ُ
 
الفل تعاونيُ تشجيعُ ُ ي

ف  التنظيمُ علىُ ُ حي  
قوُ  منُ يرفعُ تنميةُ مجامعُ أوُ تهمُُاتُ

 .التفاوضية

 : حماية المستهلك  -ب

وُ - الأسعارُ بأسعارُُُُضبطُ منتوجاتُ الحصولُعلىُ للمستهلكُ يضمنُ المضاربةُ منعُ

 .جودةُمضمونةُعادلةُوُ

- ُ
 
منتجاتُمراقبةُصح ُتوف وُرُ ُُباعتُياُ ُظروفُتحفظُالس  ي

 .ةلامةُالغذائيُ ف 
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ي الاقتصاد الموازي  -ت
 
 : إدماج العاملي   ف

الاجتماعية - التغطيةُ نحوُ آفاقُ جراياتُُفتحُ ُُُوُُُالتقاعدُُُوُ ي
الصح  ُ ُالتأمي  

 
لل ُُُ ناشطي  

ُُالذينُيتم ُ
 
ُالد ي

 .ةورةُالرسميُ إدماجهمُف 

المهاراتُالمهنيُ ُتعزيزكُرامةُالعملُوُ -  .ةتطويرُ

 ال  -ث
 
 : من التفاوت بي   الجهات حد

- ُ ُالمناطقُالداخليُ تنظيمُالس  ُالتوزي    عُبي   ي
صُالفوارقُف 

 
قل ُوقُيمكنُأنُي   .احليةةُوالس 

ديناميكيُ  - اقتصاديُ خلقُ وُةُجهويُ ةُ التحتيُ ُُةُ البنيةُ ُ ي
ف  ُتشجيعُالاستثمارُ

 
الل وجستيةُُةُ

ُ
 
 .اخليةبالولاياتُالد

  -ج
 
و   الحد الفساد  ُُ  : المحسوبية  من  خلال امنُ سلاسلُرقمنةُ وتنظيمُ لتعاملاتُ

الأطرافالتوزي    عُي ُلبعضُالشبكاتُأوُ ي
ُالقانوئ   .قلصُمنُالنفوذُغب 

، بل هو خيار ي
د إجراء تقن  ي تونس ليس مجر 

 
اقتصادي  ُُإن تنظيم مسالك التوزي    ع ف

ي  اتيج  إسئر  ُُواجتماعي 
 
الد مناعة  ز 

 
الا   و   ولةيعز من كفاءة  و يرفع  س    و   التوزي    ع  نتاج  يكر 

و  المنتج  بي    يشمل   العدالة  شامل  لإصلاح  الأساس  ر 
 
يوف كما   الجباية ُُالمستهلك. 

ُ.التغطية الاجتماعية و   الاستثمار   و  التشغيلو 

ُ

ُ

ُ

ُ
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III- حات  مشاري    ع لتطوير مسالك التوزي    عبعض ال مقئر

التوزي    عُُتحتاج ُُمسالكُ ن
 
تتمك ُ حت   شفافيةُ،ُ دعمُ ُ ي

ف  ُ الرئيسي بدورهاُ الاضطلاعُ منُ

وت ُُالمعاملاتُ شاملةُُإلُُالاسعار،عديل هيكلةُ الحويُُُإعادةُ مبادئُ علىُ الرشيدةُتقومُ ُكمةُ

ُعُالرُ التتبُ وُ ُ وُُُقمي ُُتكاف 
 
ُالمتدخ ُالمنظومةالفرصُبي   ي

ُف   .لي  

أهمُ ُُوُ الفلاحيُ تكمنُ المنتجاتُ تداولُ ُضمانُ ي
ف  الدورُ هذاُ قانونيُ يةُ مساراتُ ةُةُضمنُ

الأسعارُتواضحةُُ نُمنُمراقبةُ
 
ُُُوُُُمك

 
للمضارباتالتصد لفائدةُُتُُوُُُيُ العرضُ ُجودةُ حسي  

ُُالمستهلك
 
المنتجي  ُوُُُحي  ُمعُحمايةُحقوقُالفل  .خاصةُصغارُ

إُُوُ وجبللوصولُ المرتقبةُ الأهدافُ الهُُلُ وُالياكلُُعلىُ ُالُُحكوميةُ ُةُمهنيُ الساتُُمؤس 

ُ
 
حاتُالت  ُ:اليةدراسةُالمقب 

  إنشاء مراكز تجميع و  -1
 
يد جهوي  : ةتئ 

ُُ نقاط ُ تركب   آليةُ ُُُتجميعتندرجُ
 
للفل ةُ اتيجيُ مباسرر اسب  مقاربةُ ضمنُ ُ إلُحي   تهدفُ ةُ

وُ ُ الفلاحي التوزي    عُ سلاسلُ أداءُ ُ الاقتصاديُ ُُتحسي   العدالةُ وُتعزيزُ داخلُُُُةالاجتماعيُ ُُةُ

ُ ُُُوق.ُوُالس 
 
المسج ُلُالأهدافُالرئيسيُ تتمث ُتقليصُالخسائرُ ي

ُُلةُبعدُالحصادُةُلهذهُالآليةُف 

ُبعضُالقطاعاتُإلُنسبُمرتفعة،ُوُوُ ي
ُتصلُف  ي

ُُالت 
 
ُفضاءاتُمنظ مةُُذلكُمنُخلالُتوفب 

ُ
 
للفل ُُتسمحُ ة مباسرر منتوجهُ بتسويقُ رسميُ حُ ُ غب  وسطاءُ ُ عبر المرورُ تجميعهُُأُُي  ُدونُ وُ

ُتكبُ ُرسالهُدونإوُ
 
الن متاعبُمتابعةُالُإدُخسائرُ افُعلىُعمليُ قلُأوُ  اتُالبيعُبالأسواقُ.سرر

ُتحقيقُجملةُمنُالفوائدُالنوعيُ تُُوُ ي
تقليصُالفاقدُبنسبُُُُةسهمُهذهُالمبادرةُف  أبرزهاُ

ُُ بي   اوحُ
و20ُُُتب  الأسعارُُُو%30ُُ%ُُُُ المعروضُُتحسي  ُُُوُُُتثبيتُ مداخيلُُُُوُُُجودةُ تعزيزُ

ُ
 
الوساطةُُالفل كلفةُ تقليصُ بفضلُ ُ الرُ ُُوُحي   ُ هوامشُ المبر ُ غب  ممُ ب  حُ يرة،ُ ُاُ

 
منُُُُحد

التوازنُداخلُالسوقيعزُ ُُالممارساتُالاحتكاريةُوُ  .زُ
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ُأمُ  ي
التمسر  هذاُ منُ المستفيدةُ الفئاتُ ُاُ

 
متعد ُ فهي وُ،ُ ُدةُ صغارُُُ بالأساسُ تشملُ

ُ ُومتوس 
 
الفل ُ البلديُ ُُوُُُحي  ُطي دورهُالأسواقُ تستعيدُ ُ ي

الت  المنتجاتُةُ لتوزي    عُ كمحورُ اُ

ُُُوُُُالطازجة ُتج  التفصيلُالذينُيتحص  معقولةُوُلونُعلىُمنتوجاتُُارُ جودةُأفضل،ُُُُبأسعارُ

ُوُُ ُأخب 
 
المستهلكُالن ُاُ

 
ُالذيُيتمك ي

وُهائ  ُمضمونُالمصدرُ ُُنُمنُاقتناءُمنتوجُفلاحي ُ.عرالس 

ُُُاُةُلإنجاحُهذدوليُ ُُةُوُاُمنُحيثُالتمويل،ُفيمكنُتعبئةُمواردُوطنيُ أمُ  ،ُسواءُُوعالمشر

انيُ  مب   ُ ُعبر
 
الن كاتُ اكةُمعُسرر الشر ُ عبر أوُ الدولةُ الدوليةُُُُقلةُ المنظماتُ ُدعمُ عبر ُُفضلُاأوُ

إمكانيُ  ُعنُ
الشر  منُ مواردُ تعبئةُ ُاتُ

 
الأهل الُاكاتُ مناطقُ ُ ي

ف  آليُ يةُ خلالُ منُ أوُ اتُنتاجُ

ُ ي
 

ُالمحلى  .التمويلُالتشاركي

ة و تعميم تركئ    -2  : الأسواق المباسرر

ُتونس،ُُ ي
الةُلإصلاحُمسالكُتوزي    عُالمنتجاتُالفلاحيةُف  البحثُعنُحلولُفع  ُإطارُ ي

ف 

ُ اسب  ةُكخيارُ سلاسلُالتوزي    عُالقصب  زُ العدالةُالاقتصاديةتبر ُلتعزيزُ ي تحقيقُتوازنُُُُوُُُاتيحر

ُ
 
الفل ُ بي   وُأفضلُ وُُُحُ ُُُالمستهلك.ُ ي

ُُُف  الس  يُ هذاُ مياق،ُ أسواقُ تنظيمُ ُ
 
ُُعد بي   تربطُ ةُ باسرر

الأسواقُالأسبوعيُ  المستهلكُُالمنتجُوُ ُرفعُُمنُالآليُ ةُُعلىُغرارُ ي
ف  أثبتتُجدواهاُ ُ ي

الت  اتُ

ُ
 
الفل صغارُ الشفافيُ ُُوُُُحي  ُمداخيلُ ُ تحسي  

التجاريُ  فلاحيُ ُُوُُُةةُ منتجاتُ ُ بجودةُُتوفب  ةُ

معقولةُعاليةُوُ  .أسعارُ

ُُُوُ
 
حق ماُ إيجابيُ رغمُ نتائجُ منُ التجاربُ هذهُ ُُُةقتهُ يُ خاص  الحض  المناطقُ بعضُ ُ ي

ف  ةُُةُ

ُانتونسُُكالعاصمة
 
اُ،ُفإن

ً
ُلاُيزالُمحدود ي

الجغراف  ُالتنظيمُُُتشارهاُ ي
ُمنُضعفُف  ي

تعائ  كماُ

يُ  ُ.والاستدامة الداخليُ لذلك،ُ المناطقُ نحوُ المبادراتُ هذهُ توسيعُ ُ
 
وُعد ُُالريفيُ ُُةُ اُخيارُة

ات عادلةاسب  توزي    عُ منظومةُ لإرساءُ مناُُيجيًاُ ُ بي   الفجوةُ صُ
 
قل
 
الُات وُطقُ مواقعُُُُنتاجُ

ُتوُُُالاستهلاك ي
 

استهلاكُالمنتوجُالمحلى زُ  .عز 
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يُُُوُ الإطار،ُ هذاُ ُ ي
ُف 

 
المزارعي  ُ"طرحُُُ واعدُُُ FARM MARKETS"سوقُ ُ ي

إضاف  ُ ُُكحل 

لُالأسواقُالأسبوعيُ ي ةُوُُُةةُالتقليديُ كم  صُعددُُُُمنُخلالُإرساءُقناةُتوزي    عُقصب 
 
قل
 
الةُت فع 

ُوُُُُالوسطاء
 
نُالفل

 
ُتمك ي

ساهمُف  النموذجُي  ةُللمستهلك.ُهذاُ  :حُمنُبيعُمنتجاتهُمباسرر

ممُ  - دة،ُ
 
المعق التوزي    عُ بحلقاتُ المرتبطةُ التكاليفُ ُتقليصُ

 
يؤد تخفيضُاُ إلُ يُ

للمستهلك  ُ،الأسعارُ

- ُ
 
ُرفعُهامشُرب  حُالفل ،ُخاصةُالص  منهم،ُوُحي   همُعلىُتطويرُُغارُ  ،نتاجهماتحفب  

وُ - لُمنُفرصُالاحتكارُ
 
يقل ،ُبماُ ُالتسعب  ي

 ،المضاربةُتحقيقُشفافيةُف 

- ُ ي
 

الاستهلاكُالمحلى ُمنتجاتُطازجةُوُتعزيزُ ُُ،ُمنُخلالُتوفب 
 
 .يةُبجودةُعاليةمحل

ُمنُُوُ
 
النموذجُبنجاح،ُلاُبد وطُالتنظيميةُُلإرساءُهذاُ ُجملةُمنُالشر دعمُُُُأبرزهاُُُتوفب 

ُُاتُوُالبلديُ 
 
ىُلبيعُالسلطاتُالمحل المدنُالكبر ُفضاءاتُملائمةُداخلُالأحياءُأوُ ُتوفب  ي

يةُف 

هُُيتم ُسوقُمنُالمنتجُالُالمستهلكُالذيُُعلىُغرارُُُُالمنتوجاتُالفلاحيةُبالتفصيل  تركب  

ُ رمضانخلالُفب  ىُمثلُشهرُ داخلُأسواقُالجملةُذاتهاُاتُالاستهلاكُالكبر علىُغرارُُُُ،ُأوُ

وُ إسبانياُ مثلُ الأوروبية،ُ الأسواقُ بعضُ ُ ي
ف  بهُ معمولُ هوُ تفرنساُُُماُ حيثُ صُ،ُ خص 

ُُ للمنتجي   ةُ مباسرر ُُ(Espace Producteurs)فضاءاتُ .ُ تيسب  علىُ العملُ يجبُ كماُ

اخيصُُةُوُالإجراءاتُالإداريُ  تشجيعُمشاركةُُُوُُُانُسلاسةُالنفاذُإلُهذهُالأسواقلضمُُالب 

ُ
 
ُفيهاالفل  .حي  

النموذجُليسُنظريُ  ُنجاحُهذاُ
 
ُدولُمثلُفرنساُوُُُاُإن ي

،ُُألمانياُُُبلُتؤكدهُتجاربُرائدةُف 

ت ُُحيثُ المزارعي   أسواقُ ُ
 
ُعد ي

 
المحلى ُ ي

الغذائ  التوزي    عُ ركائزُ المغربمنُ ُ ي
ف  وكذلكُ حيثُُُُُ

ى.ُوُ ُالمدنُالكبر ي
ُُُبدأتُمبادراتُمماثلةُف 

 
ُبالت

 
عد ي  ُتونسُ ي

النموذجُف  ُاعتمادُهذاُ
 
،ُفإن الي

اتيجيُ  اسب  أُخطوةُ غذائيةُ سيادةُ تحقيقُ نحوُ ُُُوُُُرفعةُ
 
للفل اقتصاديُ ُ تنشيطُُُوُُُحُتمكي  

ُالاقتصادُالم ي
 

ُُُحلى
 
يطةُتوف الإرادةُالسياسيُ سرر ُُةُوُرُ

 
ُمختلفُالمتدخ  .لي  ُالتنسيقُبي  
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ُوُُ ي
 

هذهُالمبادراتُالاقتصادُالمحلى زُ لة،ُتعز  ُالمحص  ي
ُبناءُمنظومةُتوزي    عُُوُُُُف  ي

ساهمُف 
 
ت

وُ ُعدالةُ المناخيُ ُُوُُُاستدامةُُأكبر لاتُ التحو  فُمعُ التكي  وُقادرةُعلىُ تضعُُُوُُُالاقتصاديةُُةُ

ُ
 
ُالفل ُصميمُالس  ي

 ُ.ةالغذائيُ ُياساتُالتنمويةُوُحُف 

  تشجيع -3
 
 : ةالفلاحة التعاقدي

التعاقديُ  ُُالفلاحةُ منظومة ُ وُاةُهي اتفاقيُ ُُنتاجُ علىُ تقومُ ُتروي    جُ
 
الفل ُ بي   مسبقةُ حُُاتُ

وُ جهة،ُ منُ )المُُ)المنتج(ُ الاقتصاديُ المتعاملُ أوُ يُ تعاضديُ شب  كات،ُ بلديُ سرر أوُاتُُات،ُ

ُ ى و ساتُتحويلمؤس  ُالمساحاتُالكبر
 
بشكلُوا(ُمنُجهةُأخرى،ُتحد وطُدُفيهاُ ضحُسرر

ويدُُُنتاجُوُالُا آجالُُُوُُُةالمواصفاتُالتقنيُ ُُوُُُالأسعارُُُوُُُياتالكمُ ُُنوعيةُالمنتوجاتُوُُُمثلُُالب  

ُوُُُالتسليم
 
 .فعأساليبُالد

ُ
 
دخلُالفل ُتهدفُهذهُالآليةُإلُضمانُاستقرارُ ،ُوخاص  ،ُوُحي   المنتجي   ُُُةُصغارُ تيسب 

وُ الأسواقُ إلُ منتظمُُمصادرُُُنفاذهمُ ُ فلاحي منتوجُ ُ توفب  مقابلُ جودةُُُُذيُُوُُُالتمويلُ

ين ُمُللمشب  ُوفقُمعايب 
 
سلفت  .افقُعليهاُ

ُوُُ
 
التعاقديُ ت الفلاحةُ ُ أهم ُعتبر أحدُ ُُُةُ الس  تنظيمُ وُأدواتُ ُُُوقُ ي

الغذائ  الأمنُ لماُُُُتحقيقُ

وُتتيحهُمنُشفافيُ  ُُُةُ
 
المتعل للمخاطرُ ُتقليصُ

 
بتقل الاعتمادُعلىُُُُوُُُباتُالأسعارُقةُ تقليصُ

 .الوسطاء

ُوُُ
 
ُت

 
نُالفلاحةُالتعاقديةُالفل

 
ُدخلُثابتُوُمك ُمنُتأمي   توفرُُُُوُُُالتخطيطُللمستقبلُُحي  

الوصول الزراعيةُُلهمُسهولةُ والمدخلاتُ التمويلُ ُوُُُُإلُ
 
ُتوف

 
ةُضد نسبي  حمايةُ ُُُرُ

 
باتُتقل

رُ
خاصةُمنُخلالُعقدُمسبقُمعُمشب   .موثوقُُالأسعارُ

ُ

ُ
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ياتُحيثُ:
 
ةُتحد

 
عد ةُتواجههاُ ُالفلاحةُالتعاقدي 

 
ُأن  غب 

وُ • واضحُ ُ ي
قانوئ  إطارُ إلُ ُُُتحتاجُ

 
الد منُ وُمدعومُ ماليةُ حوافزُ معُ يعيتُُولةُ ةُشر

 .ةجبائيُ وُ

جه • وجودُ ضمانُ مةيجبُ ملب   يةُ مشب  ُاتُ ُ)جمعيُ ُ مؤس  ُساتات،ُ ُُ خاصةُُوُ

ىُ ُُُ(ُلضمانُتنفيذُالعقدُوُالمساحاتُالكبر
 
ُوقتهادفعُمستحق ي

ُف   .اتُالفلاحي  

  التعاقد مع  -4
ي فلاحي  ال ةالأهلي  كات الشر 

 : ة لتحقيق الأمن الغذابر

ُ توج  إطارُ ُ ي
ُف 

 
الد الرُ هاتُ ُولةُ ي

الغذائ  الأمنُ تعزيزُ إلُ الأسعارُُُوُُُاميةُ ُُُوُُُاستقرارُ
 
منُُُُالحد

الُاالفجوا ُنتاجيُ تُ
الشر  تضطلعُ أنُ يمكنُ ُة،ُ

 
الأهل ُكاتُ ي

ف  تنفيذيُ يكُ محوريُكشر بدورُ يةُ

،ُوُ ُذلكُمنُخلالُمقاربةُتشاركيُ ُُالمجالُالفلاحي
 
ُالد ُُُولةُوُةُبي   ي

 
ُُُ.ُُالمجتمعُالمحلى

 
لُويتمث

ُ
الشر  توجيهُ ُ ي

ف  الدورُ ُهذاُ
 
الأهل الفلاحيُ كاتُ نحوُُيةُ ُاةُ الحس  الموادُ اتُُنتاجُ فب  خلالُ اسةُ

ُُُالندرة
 
التحك إلُ ُ السعي الُاُُممعُ ُكلفةُ ي

وُف  قطاعُُُُالأسعارُُُتخفيضُُنتاجُ دعمُ إلُ بالإضافةُ

ُفعُمنُمستوىُالُاتربيةُالماشيةُبهدفُالرُ  ي
 

ُُُوُنتاجُالمحلى الس   .وقتحقيقُاستقرارُ

متكاملُاُُوُ النموذجُتنسيقاُ ُنجاحُهذاُ ي
ُيقتض  ي

ُمختلفُالأطرافُالمعت  ُُبي  
 
ُُ؛ُحيثُتتول

الجهويُ  إداراتهاُ ُ عبر الفلاحة،ُ وزارةُ
الأولويُ  تحديدُ ُة،ُ

 
الفن وُاتُ وُُُيةُ ُ التأطب  ُ ُُُتأمي  

 
عمُُالد

ُ
 
ُالل

 
توف ُ حي   ُ ي

ف  ُ، الماليُ زمي   وزارةُ آليُ رُ وُةُ ةُ ميش  تمويلُ جبائيُ ُُاتُ أمُ حوافزُ وزارةُُة.ُ اُ

مهمُ  تكزُ فب  وُالتشغيل،ُ إدماجُ علىُ ُتهاُ وُُ العلياُ الشهاداتُ ُ حاملىي ُتشغيلُ أصحابُُُ

ُ
 
ُالاختصاص،ُبينماُتتكف

 
ُلُوزارةُأملاكُالد

ُالشر  ُالفلاحيُ ولةُبتمكي   ي
نُُةُضمكاتُمنُالأراص 

وطة  .ةالمراقبةُالمستمرُ ُمعُضمانُالمتابعةُوُُعقودُاستغلالُمشر

ُُُوُ
 
ُبالن ي

 
إلُالطابعُالمحلى ُُُُوُظرُ

ُالجهويُلأنشطةُهذهُالشر 
 
ُكات،ُفإ

وريُإرساءُُنهُمنُالض  

جهويُ كحويُ ُمةُ
 
ن إحداثُ خلالُ منُ الةُ فع  تنسيقيُ ةُ ُوىُ

 
الول افُ إسرر تحتُ وُةُ المجالسُُُُةُ

ُُُتضم ُُُةالجهويُ 
 
ُعنُالإداراتُالجهويُ ممث ،ُوُُُوُُُتاالبلديُ ُُوُُُةلي   ي

ذلكُلضمانُُُُالمجتمعُالمدئ 
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ُُُوُُُالتنسيق ُُُالمتابعةُالمستمرةُُوُُُالتأطب 
 
محوريُللسلطاتُالمحل يةُمنُأجلُُمعُإسنادُدورُ

ُ
ُمرافقةُهذهُالشر 

 
ةُلديهاُاشئةُوُكاتُالن  .تعويضُنقصُالخبر

ُيُ ُُوُ الس  ُهذاُ ي
ف  حُ آلياتُعملُعمليةقب  تأخذُُتشملُإعدادُدراساتُجدوىُجهويُ ُُياقُ ةُ

خصوصيُ  الاعتبارُ ُ المناطقبعي   ُُُوُُُاتُ
 
الفل وُتكوينُ ُ الشابُ ُُحي   توقيعُعقودُُُُوُُُةالكفاءاتُ

ُ
 
ُالد ُُُولةُوُأهدافُواضحةُبي  

ُالشر 
 
إضافةُإلُاعتمادُُُُةالمردوديُ ُُيةُلتقييمُالأداءُوُكاتُالأهل

ةُوُ ُفعُ ُُمسالكُتوزي    عُقصب   .ةشفافيُ ُوقُبكفاءةُوُالةُتضمنُوصولُالمنتجاتُإلُالس 

ويدُبالمنتجاتُالأساسيُ ُُوُ ُانتظامُالب   ي
وعُف  المشر أنُيسهمُهذاُ ُمنُُُُوُُُةمنُالمنتظرُ

 
الحد

الأسعارُ الشغلُُوُُُارتفاعُ فرصُ آلافُ الفلاحي  ُُُوُُُخلقُ دخلُ ُ ُُُُوُُُتحسي   ي
الأراص  استغلالُ

ُوُُُالمهملة الس  ُوُُالاقتصادُُةُوُيادةُالغذائيُ تعزيزُ ُُالاجتماعي ي
 .التضامت 

 : مصانع تحويل خض  و غلال على مستوى أسواق الجملةنشاء إ -5

القيمةُالمضافةُللمنتجاتُال تعزيزُ ُإطارُ ي
،ُيُ ُُةُوُفلاحيُ ف  ي

حُإنشاءُُتقليصُالفاقدُالغذائ  قب 

وُ ُ الخض  لتحويلُ الجملةُُُوحداتُ أسواقُ محيطُ داخلُ ُالغلالُ فضاءاتُُُ باعتبارهاُ

اتيجيُ  كمُ اسب  عُفيهاُ .ُُهامُ ياتُُةُتتجم  وعُُوُُةُمنُالمنتجاتُالقابلةُللتثمي   المشر يهدفُهذاُ

الكمُ  استغلالُ المبإلُ للتسويقُ القابلةُ ُ غب  أوُ المباعةُ ُ غب  ُياتُ أوُُُُ،اسرر الحجمُ بسببُ

ُالشكل ُوُ،ُ ُُ المرئر  العصائر،ُ غرارُ )علىُ عةُ
 
مصن غذائيةُ موادُ إلُ معجونُُتحويلهاُ ُ،

وُالطماطم...(،ُممُ  ُ ي
الغذائ  الفاقدُ تقليصُ ُ ي

سهمُف  ي  للمواردُُُُاُ ُكفاءةُ أكبر تحقيقُاستخدامُ

 .المتاحة

وعُفرصةُحقيقيُ  مثلُالمشر ي  القيمةُالمضافةُللمنتجاتُالفلاحكماُ منُخلالُُُُةيُ ةُلرفعُ

ُت ي
الت  قابلةُتحويلُالغلالُ عةُ

 
منخفضةُخلالُذروةُالموسمُإلُمنتجاتُمصن باعُبأسعارُ

ُ الس  مدارُ علىُ مستقرُ للتسويقُ بأسعارُ وُنةُ ربحيُ ُُةُ ُ ممُ أكبر العرضُُة،ُ تنظيمُ ُ ي
ف  ساهمُ ي  اُ

الموسميُ  فضلاُعلىُُةُ.وتعديلُالأسعارُ ُُذلك،ُيُُوُ ي
الغذائ  ُالأمنُ ُتحسي   ي

وعُف  ساهمُالمشر
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ُ ي
 

ُالمحلى
 
عةُمحل

 
ُمنتجاتُغذائيةُمصن ُتوفب  وُُعبر مناسبةُُيًاُ هذاُُُُبأسعارُ منُشأنهُتقليصُُوُ

ُةُلعمليُ التبعيُ  ي  .اتُالتوريدُالخارحر

وعُبعديحملُُُاُسبق،لُمإضافةُإوُُ المشر اجتماعيًاُوُهذاُ تنمويًاُمنُخلالُخلقُمواطنُُُاُ

ُ الص  قطاعُ ُ ي
ف  جديدةُ ُشغلُ

 
الش لفائدةُ ةُ خاص  الغذائية،ُ وُناعاتُ محيطُُُمرأةُالُُُبابُ ُ ي

ف 

وُالأسواق،ُُ الاقتصاديُ الإدماجُ زُ عز  ي  وُيُُبماُ ُ الاجتماعي الاقتصادُ لُ علىُُُفع  ُ ي
التضامت 

ُ ي
 

 .المستوىُالمحلى

عموميةُُُوُ تمويلاتُ منهاُ متعددة،ُ تمويلُ مصادرُ تعبئةُ يمكنُ وع،ُ المشر هذاُ لتفعيلُ

ُوُ كاتُالمختص  اكاتُمعُالشر ُتحويلُالمنتجاتُالغذائيةسرر ي
ُُُوُُُةُف  إضافةُإلُُ التعاونُالدولي

ُ
 .ةُالمتواجدةُبمناطقُالأسواقكاتُالأهليُ مساهماتُمنُالشر 

ُ ُوُ
 
فإن واعدة،ُ آفاقُ منُ وعُ المشر يحملهُ ماُ منُُإنجاُُرغمُ جملةُ تجاوزُ ُ ي

يقتض  حهُ

ُ
 
التمويلُاللازمالتحد ُ توفب  أبرزهاُ ُُُوُُُياتُ ي

الفت   التكوينُ ُ وُتأمي   التحويلُ ُتقنياتُ ي
ضمانُُُُُف 

بأهمُ  التوعيةُ ُ تظل  التوزي    ع.ُكماُ قنواتُ إلُ ُالنفاذُ ي
 

المحلى المنتوجُ استهلاكُ ُيةُ
 
مسؤول يةُُُ

ُ ُمؤس  كةُبي  
ُمشب 

 
ُُُولةُوُساتُالد ي

ُُُالمجتمعُالمدئ  ورةُتوظيفُالمنص   ةاتُالتشاركيُ معُض 

ُُيذُترسيخُثقافةُاستهلاكُمستدامُوُوذلكُقصدُ  .بعدُمحلىي

 :  Marché-E ة للأسواقة رقمي  منص   نشاءإ -6

سلاسلُالقيمةُالفلاحيُ  ُسياقُتطويرُ ي
ُالتوزي    ع،ُيُ ُُةُوُف  ي

ف  ُتعزيزُالابتكارُ حُإنشاءُمنص  ةُقب 

ُ"E-Marché" ةُللأسواقُتحتُاسمةُوطنيُ رقميُ 
 
الحديثةُلربطُالفل فُالتكنولوجياُ

 
وظ

 
حُت

بتج ُ أوُ بالمستهلكُ ةُ ُمباسرر
 
منظ بطريقةُ الجملةُ وُارُ ُُُمةُ

 
ُُشف ُوُُافة. المنص  إلُُتهدفُهذهُ ةُ

ُ خاص  ُ، الفلاحي المنتجُ ُ وُتمكي   ُ الصغب  ُُُةُ دونُُالمتوس  ونيًاُ إلكب  منتوجهُ عرضُ منُ ط،ُ

ُالأسواقالحاج ي
ُف  اضيُ ُُةُإلُالتواجدُالفعلىي نُمنُخلقُسوقُافب 

 
مك ي  قابةُةُخاضعةُللرُ بماُ

 .ةُواضحةلضوابطُتسويقيُ وُ
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ُُُوُ
 
الأساسيُ تتمث الفائدةُ وُلُ المنتجُ ُ بي   المسافةُ تقليصُ ُ ي

ف  المبادرةُ لهذهُ ُُالمستهلكُُُةُ

ُعمليُ  ُوتيسب 
 
المحل للمنتجاتُ وي    جُ الب  بطريقةُعضيُ ةُ ُيةُ الس  تضمنُ وُةُ العادلُ جودةُُُُعرُ

ُ
 
المنظ التجارةُ دعمُ ُ ي

ف  تساهمُ كماُ ُُالعرض.ُ غب  المبادلاتُ حجمُ تقليصُ خلالُ منُ مةُ

الشفافيُ ُُوُُُةالرسميُ  ُعمليُ تعزيزُ ي
اءُبالإضافةُإلُإتاحةُإمكانيُ ةُف  عُالطلبُُةُتتبُ اتُالبيعُوالشر

رقمية بياناتُ قاعدةُ ُ عبر ُُُوالأسعارُ
 
وُت ُ الفلاحي التخطيطُ ُ ي

ف  علىُُُُستثمرُ الاقتصاديُ

ُُُالجهويُوُالمستويي ي ُ ي
 .الوطت 

ُُُوُ المنص  حةُُتستندُ المقب  أخرىةُ قطاعاتُ ُ ي
ف  مماثلةُ نماذجُ ُإلُ

 
إل ُ،ُُُ

 
ستكونُُأن هاُ

ُ ُوُمخص  ُاتُيمكنُتطويرهاُبالتعاونُمعُالبلديُ ُُوُُُةالمنتوجاتُالفلاحيُ ُُالغلالُوُُُصةُللخض 

الفلاحيُ التعاونيُ وُ المهنيُ ُُوُُُةاتُ ُالهياكلُ المختص  إضافيُ ُُةةُ تشملُخصائصُ أنُ مثلُعلىُ ةُ

ُللجودةوُُُالتوصيلُخدمة ي
ُوُُُالتقييمُالآئ 

 
ُوُنظامُتصنيفُللفل  .ارالتج ُُُحي  

ُ
 
ُُُإن منص  نوعيُ  "E-Marché" ةإرساءُ نقلةُ حدثُ ي  أنُ شأنهُ توزي    عُمنُ منوالُ ُ ي

ف  ةُ

الفلاحيُ  الرُ ُُوُُُةالمنتوجاتُ الاستهلاكُ ثقافةُ خُ المحلُ يرس  ُ ُقمي
 
يوف ماُ ُُ،ُمعُ ي

ف  رهُمنُفرصُ

ُوُمجالُالاقتصادُالرُ  ُوُُُالتشغيلُقمي ُالوسطُالرُ خاص  ي
ُةُف  ي

 .يق 

و "-7 واقعها  ارة:  الحم  ي   منظومة 
 
ف تنظيمها  المنتجات دور  توزي    ع  تعزيز   

 : ةالفلاحي  

ُيُ 
 
أحد ارة"ُ "الحم  ُ

 
الرسميُ ُُفاعلي  ُالُُعد ُ الفلاحيُ ُُي  ُغب  المنتجاتُ توزي    عُ منظومةُ ُ ي

ُُف  ي
ف  ةُ

ُممارسةُتقليديُ ُتونس.ُوُ ارُبادرُيُالإنتاج.ُوُمناطقُسيطرتُعلىُُغزتُوُةُهي ُُهوُوُُ،ُ""الحم 

أوُُ نقلُمثلُشاحنةُخفيفةُ يمتلكُوسيلةُ ناقلُفرديُ الغالبُ ُ ي
لُيوميُ ُُعربةُ،ف 

 
ُاُُبالتنق بي  

ُوُُُالأسواقُُالحقولُوُ ُُُلاقتناءُالخض 
 
ةُمنُالفل ُأسواقُالأحياءُُُُثم ُُُحي  ُالغلالُمباسرر ي

ف  بيعهاُ

التفصيلُُُأوُُ ةُلتجارُ  مباسرر
 
 ه بها لأسواق الجملة أأو التوج

 
عرضها للبيع مع اعتماد    ن يتم  ي

اء  أسعار دنيا لا تقل    . عن سعر الشر
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ُهذهُالمنظومةُبجملةُمنُالخصائصُالنوعيُ وُُ  :منُأبرزهاُةتتمب   

ويدُ - الب   ُ ي
ف  عاليةُ ُُمرونةُ :ُ

 
للفل تتيحُ بشعةإذُ منتوجهُ تضيفُ إلُُُُحُ الحاجةُ دونُ

دة
 
التعاملُمعُشبكاتُتوزي    عُمعق لُإلُأسواقُالجملةُأوُ

 
 .التنق

شخصية - ثقةُ ُُعلاقاتُ وُ: ةُ مباسرر علاقاتُ علىُ غالباُ رسميُ ُُتقومُ ُ ُغب 
 
الفل ُ بي   حُُةُ

ار لُعمليُ "،ُممُ و"الحم  يسه   .التعاملُُاتُالتفاوضُوُاُ

ُمهييُُُقابةالرُ ُُغيابُالتنظيمُوُ - ُمنظومةُغب  ةُسواءُمنُلاُتخضعُلرقابةُرسميُ ُُكلةفهي

ُ وطُالس  سرر أوُ ُُُلامةُوُحيثُالأسعارُ
 
 .قلالن

- ُ
 
ثانويُلكن ُُُهُحيويدورُ

 
ُلاُتغط ي

الت  المناطقُ ُ ي
التوزي    عُالرسميُ ف  شبكاتُ أُيهاُ ُُةُ ي

الت  وُ

ُمن ي
ُُإذُُعزلةُجغرافيةُُتعائ 

 
قناةُالتوزي    عُالوحيدةُالممكنةت اُ

ً
ارة"ُأحيان ُ"الحم 

 
 .عد

الأسعارُُثرُأُ - أحيانُُ:علىُ مساهمتهاُ إرغمُ المستهلك،ُ منُ المنتوجُ تقريبُ ُ ي
ف  ُاُ

 
ُُُُل

 
أن

غالبُ علىُالأسعارُ هاُ يكونُعكسيًاُتأثب  ماُ ارة"ُإلُتحقيقُهامشُُُُاُ ُ"الحم  لسعي نظرًاُ

ُمُ رب  حُخاص،ُم
 
يؤد بدلُتخفيضهااُ ُبعضُالحالاتُإلُارتفاعُالأسعارُ ي

 .يُف 

بساطُُوُ ُرغمُ
 
فإن المنظومة،ُ هذهُ يُُُةُ ُُاستمرارهاُ ي

تعائ  ُ ي
الت  الفجواتُ علىُ الضوءُ طُ

 
سل

منظومةُالتوزي    عُالرسميُ  ُآليُ مُ ة،ُممنهاُ ي
ُف  يدعوُإلُالتفكب  اتُلإدماجُهذهُالقنواتُضمنُُاُ

قانونيُ  الأطرافأطرُ جميعُ حقوقُ تحفظُ مةُ
 
منظ ُُُوُُُةُ الس  شفافيةُ زُ وُتعز  سلامةُُُوقُ

 .المنتجات

ُُُوُ ي
السياق،ُيمكنُأنُيف  ارةُهذاُ لُإسنادُبطاقةُمهنيةُلفئةُ"الحم 

 
ةُنحوُُ "شك خطوةُمهم 

ُ يشب  بدورهمُكوسطاءُ ُ الرسمي افُ الفلاحي  ُالاعب  منُ ةُ مباسرر المنتوجاتُ لونُُُُوُُُونُ
 
يتكف

وي    ج.ُوُُُاتُالنقلُوُبعمليُ  ُالعلاقةُالتعاقديُ ُُالب  ُُتهدفُهذهُالبطاقةُإلُتأطب  ُالمنتجي   ةُبي  

ُُالواجباتُبشكلُواضحُوُُتحديدُالحقوقُوُوُُُاءوالوسط
 
 .افشف

يُُمنوُُ أنُ الإجراءُ هذاُ وُشأنُ المهنةُ تنظيمُ ُ ي
ف  ُُُساهمُ

 
المتدخ الفعليُ ضبطُ ُ ُُلي   ي

ف  ُ ي  

ُ يسمحُبالتضي    حُبنشاطهمُوُُُوقالس  ُتي ي ُإدماجهمُضمنُالمنظومُُوُُُمداخيلهمُُبماُ
 
يةُُالجبائ
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يُُةوالاجتماعيُ  استبماُ زُ وُعز  ُ ي
المهت  ُُُقرارهمُ

 
ت .ُكماُ الةُُالاجتماعي فع  أداةُ الخطوةُ هذهُ ُ

 
عد

ظ علىُ ُ ي التدريحر العشوائيُ للقضاءُ الوسطاءُ ياهرةُ الذينُ ُ ُي   الس  وُربكونُ ُُُُوقُ ي
ف  يساهمونُ

 .التلاعبُبالأسعارُالمضاربةُوُ

ُةُبمنظومةُرقميُ البطاقةُالمهنيُ يمكنُربطُُُُوُ
 
قاعدةُبياناتُوطنيُ ةُت ةُللوسطاءُدرجُفيهاُ

ُ
 
الن ممارسةُ وطُ سرر نُ مدىُُُُةآليُ ُُوُُُشاطتتضم  مراقبةُ منُ السلطاتُ نُ

 
تمك دوريُ تقييمُ

امُبالضوابطُالقانونيُ  ُالأخلاقيُ ُةُوُالالب  
 
ُمنُالفل كُل  ُالتعاملُمع ي

ُوُةُف   .المستهلكي  ُُحي  

الإجراءُبصفةُتدريجية،ُمعُمرافقةُميدانيُ  ُتفعيلُهذاُ
 
ُحإن برامجُُُملاتُتوعيةُوُةُعبر

يُ ُ، ي
يتكوينُمهت  أنُ القيمةُالفلاحيةعيدُالمكنُ ُعدالةُُُُوُُُتوازنُإلُسلسلةُ أكبر اُ

ً
رُمناخ

 
يوف

ُوشفافيُ 
 
ُةُلجميعُالمتدخ ُالس  ي

ُف  ُُ.وقلي  

ي ُيقتضُعلىُُكماُ ي
ارةُبشكلُوظيق  الحم  ُضبطُدورُ ي

القانوئ  الإطارُ مكنُمنُخلالُهذاُ

ويدُوُ ُُُالب  
 
لُالُُقلالن

 
ُتحديدُالأسعارُدونُالتدخ ي

ُف  يسمحُبتفعيلُقاعدةُالعرضُُُُمباسرر بماُ

شفافيُ  ُ أكبر بطريقةُ وُوالطلبُ ُفبمجرُ  .عدالةُُةُ الس  تحديدُ ُدُ الس  أوُ ُ المرجعي ُُعرُ الأدئ  عرُ

ُ
 
أنُيح،ُيمكنُُالذيُيضمنُهامشُرب  حُمعقولُللفل ارُ ُللحم 

 
ورهُكحلقةُنقلُدونُأنُُيُدُؤد

ُالمنتجاتُُاُمضاربُيكونُفاعلُا ُتسعب  ي
 .ف 

منُشأنُُ وُوُ الفئةُ بهذهُ افُ قانونيًاُتنظُُالاعب  يُُيمهاُ الشفافيُ ُُكذلكُُسهمأنُ تعزيزُ ُ ي
ةُُف 

ُ ُتتبُ ُُوقداخلُالس  ُعبر إلُالس  ضمانُالتضي    حُُوُُُُُةوقُالنهائيُ عُحركةُالمنتوجاتُمنُالمصدرُ

داخلُمنظومةُرقميُ  نُمنُمراقبةُالأسعارُاُية،ُممُ بهاُ
 
ويدُكمُ وُُُُُمك مواطنُالخللُُُُوُُُياتُالب  

ُسلسلةُالقيمة ي
 .ف 

ُ
 
الن هذاُ يفتحُ البلديُ كماُ أمامُ المجالُ وُظامُ المختصةُُُُاتُ مهنيُ لالجهاتُ ةُُمراقبةُ

ُ
 
ُُُوُُُلي  ُالمتدخ الس  وطُ امهمُبشر الب   ُ ُُلامةُوُضمانُ

التعامل،ُممُ الب   ُ ي
صُمنُفرصُُاهةُف 

 
يقل اُ
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ُ تتح  ُ ي
الت  ةُ الصغب  و"الكارتيلات"ُ العشوائيةُ أحيانالمضاربةُ ُُُُاُكمُ غب  بشكلُ الأسعارُ ُ ي

ف 

ُ  .رسمي

 : ةمجامع التنمية الفلاحي   ات و تعزيز دور التعاوني   -8

التعاونيُ  دورُ تعزيزُ ُ وُيكتسي التنميُُاتُ اتيجيُ مجامعُ اسب  أهميةُ الفلاحيةُ ُُةُ إة ُ يرمي لُُوُ

مجرُ ُُتحويل منُ الهياكلُ تهذهُ أطرُ ُنظيميُ دُ
 
يؤد ُ جماعي اقتصاديُ فاعلُ إلُ أدوارُةُ اُُيُ

ُُمحوريُ  ي
ُالتفاوضُُُُالانتاجُوُتجميعُُتقليصُتكاليفُالزراعةُوُُةُف  ُوُُُُُالجماعي

 
ُُمُالتسويقُالمنظ

يُ  وُبماُ الأسواقُ إلُ النفاذُ وطُ سرر ُ تحسي   منُ نُ
 
التنافسيُ ُُمك القدرةُ للمنتوجاتُُرفعُ ةُ

ُ
 
 .يةالمحل

ُتوحيدُالُاتوُُ ي
يبُُالجودةُُياتُوُاجُمنُحيثُالكمُ نتساهمُهذهُالهياكلُف  منُقدرتهاُُعزُ ماُ زُ

ُ المؤس  ينُأوُ المشب  وطُأفضلساتُالتحويليُ علىُالتفاوضُمعُكبارُ قيقُيسمحُبتحُُوُُُةُبشر

بيعُجماعيُ  ُإنصافُأسعارُ مقارُةُأكبر ُاُ
 
ُنةُبالبيعُالفرديُالمتشت

 
ت كُماُ ُالتعاونيُ ت. اتُرافعةُُعتبر

ُأساسيُ 
 
الفل لدعمُ ُةُ الصغب  ُُُُحُ خلال ُمنُ الجماعي وي    جُ الب  أدواتُ منُ تقاسمُُُُوُُُتمكينهُ

وُُُوُُُالكلفة التكوينُ منُ وُُُالاستفادةُ ُُُالتمويلُ
 
الفن جماعيُ المرافقةُ منظومةُ ضمنُ ةُُيةُ

 .متكاملة

ُيُُوُ التوج  ُمكنُدعمُهذاُ
 
ُالمنظ ي

القانوئ  ُُُُوُُُاتمُللتعاونيُ هُمنُخلالُتحديثُالإطارُ تيسب 

التمويل ُُُالنفاذُإلُ
الشر  ُإلُجانبُتشجيعُ

 
التعاون ُ بي   وُاكاتُ ُُُياتُ أوُُُُساتالمؤس  العموميةُ

ُ مالخاص  لتطويرُ وُةُ تحويلُ كُُشاري    عُ مشب  يُُتسويقُ ُُبماُ ي
التضامت  الاقتصادُ نموذجُ خُ رس 

ُالمناطقُالريفيُ  ي
ُ.ةالمستدامُف 

ُ
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  نشاءإ -9
 
ي التسويق و مراكز تكوين للفل

 
 : التوزي    ع حي   ف

ُ
 
دعمُقدراتُالفل ُإطارُ ي

ُوُف  ُتمويُُُحي   ُتحسي   ُالس  ي
ُُوق،ُيُ قعهمُف  ي

وعُوطت  حُبعثُمشر قب 

ُ تكوينُمتخص  ُمجالإنشاءُمراكزُ ي
ُُُلاتُالتسويقُوُصةُف  ُمنُُيُ ُُالتوزي    عُالفلاحي نُالمنتجي  

 
مك

نهمُمنُتسُاكتسابُمهاراتُعمليُ 
 
ُوُةُتمك الُُُويقُمنتوجاتهمُبشكلُمباسرر سواءُبصفةُُُُفع 

ضمنُالتعاونيُ فرديُ   .ةالمجامعُالفلاحيُ ُاتُوُةُأوُ

ُُُيهدفُُوُ
 
الفل ُ تمكي   إلُ وعُ المشر وُهذاُ ُ الصغب  خصوصًاُ ُُُح،ُ أدواتُُالمتوس  منُ ط،ُ

ُُ ُُالتمكي   ي
ُمواضيعُحيويُ ُُللإنتاجالاقتصاديُخارجُالمجالُالتقت  ي

ُُةُمثلُمنُخلالُالتكوينُف 

الأسعارُ التفاوضُُوُُُضبطُ وُُُوُُُتقنياتُ التعاقدُ وطُ وُُُوُُُالبيعُُسرر العرضُ ُُيفُالتغلُُطرقُ

ُ
 
يعزُ ُةالوطنيُ ُيةُوُوالنفاذُإلُالأسواقُالمحل منُاستقلاليُ بماُ  .ةُنشاطهمردوديُ ُتهُوُزُ

ُ
 
ُوُتمث ي

فضاءًُللتأهيلُالمهت  كُشُالحواجزُُوُُُُُالتثقيفُالاقتصاديُُلُهذهُالمراكزُ ي
تسهمُف 

تحولُدونُاستفادةُالفُ اُماُ ً كُثب  ي
ُالمعرفيةُالت 

 
تل كُماُ كُاملُسلسلةُالقيمة. لُخطوةُُحُمن

 
شك

العلاقُعمليُ  ُ ي
ف  التوازنُ إعادةُ نحوُ وُةُ ُ المنتجي   ُ بي   ينُُُةُ يُُالمشب  الحويُعزُ بماُ منُ كمةُُزُ

 .ةُداخلُالقطاعالاقتصاديُ 

ُمنُحيثُالتنفيذ،ُيُُوُ ي
تنسيق  ُُُمكنُأنُتضطلعُالدولةُبدورُ

ُبالشر 
 
يةُُاكةُمعُالهياكلُالمهن

ُ
 
ُكات

 
ُإلُجانبُالجمعيُ ُُحي  ُحادُالفل

 
ُاتُالن ُالمجالُالفلاحي ي

ُُُوُُُاشطةُف  ةُُساتُالتكوينيُ المؤس 

ُ الُالمختص  التعاونُ منُ دعمُ تعبئةُ يمكنُ للتنميةة.ُكماُ الجهويةُ الهياكلُ أوُ ُ لضمانُُُُدولي

معُخصوصيُ ُُاستدامةُهذهُالمراكزُوُ ُ.جهةُاتكُلُ ملاءمةُمضامينهاُ

ُ

ُ
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 عة متنو   نحو زراعة مستدامة و ُة: ات المناخي  ف مع التغئ   التكي   -01

ُ التغب   آثارُ تسارعُ المناخيُ أمامُ إشكاليُ اتُ طرحُ
 
ت التكيُ ة،ُ تونسُكرهانُُةُ ُ ي

ف  ُ الزراعي فُ

ُوُ ي
ُُُة.ُوُالاستدامةُالبيئيُ ُُحيويُلضمانُالأمنُالغذائ 

 
اتيجياتُالتكيفُتتمث اسب  لُإحدىُأبرزُ

ُُ ي
ي ف  عة نحو التقليل" و"التنوع البيولوح  ،ُأيُُ"اعتماد ممارسات زراعية تعتمد على "الئ  

ُ
 
المياه،ُمعُدعمُالتنوُ تقليصُاستهلاكُالمواردُالن ُالمحاصيلُوُادرة،ُخصوصًاُ ي

الأنظمةُُُُعُف 

يضمنُمرونةُالُاالزراعيُ  ُةُبماُ
 
 .ةباتُالمناخيُ نتاجُأمامُالتقل

ُُ مثل مناطقُ واجهُ
 
ت السياق،ُ هذاُ ُ ي

و ف  عام    توزر  ي  الغرب  ُُُةالجنوب 
 
حقيقيُ تحد ةُياتُ

المياه بندرةُ حُُوُُُمرتبطةُ
 
الصحراءُُُوُُُالتمل دُ

 
ُمُ مُُتمد ي

تبت   وريُ الض  منُ يجعلُ ممارساتُُاُ ُ

 :مثلُة قليلة الاستهلاك للماءزراعي  

ُتعتمدُعلىُتربيةُالنباتاتُدونُتربةُوبكمُ (Hydroponie)   ةالزراعة المائي   • ي
ياتُالت 

 .ماءُمضبوطة

الاستهلاك • منخفضة  المختلطة  ُُُالزراعة 
 
توظ ُ ي

المحاصيلالت  ُ بي   التناوبُ ُُفُ

ُالنباتاتُلتقليصُالتبخروُُُُوالاستفادةُمنُالظلُ   .الرطوبةُالمتبادلةُبي  

التكنولوجية،ُتلعبُُ  إلُجانبُالحلولُ
 
 النظم البيئي    ة و المعارف التقليدي

 
دورًاُُُُيةة المحل

ُبناءُحلولُتأقلمُناجعة.ُمثالُذلك ي
 :هامًاُف 

الواحة" • ُ "نظام  يمب   متعُ الذيُ زراعةُ علىُ عتمدُ ي  حيثُ ُ، التونسي الجنوبُ ددةُُُ

فُ )نخيل،ُ الأرضالطبقاتُ بتظليلُ تسمحُ وات(ُ خض  ُُُوُُُواكه،ُ
 
التبخ منُ رُُالحدُ

ُ  .واستغلالُمواردُالمياهُبشكلُذكي

ُبعضُمناطقُالغربُالعميقُ  ”مبادرات مثل “الحديقة التجريبيةكذلك،ُتظهرُُ • ي
ُُف 

ُ
 
ُدمجُمبادئُالزراعةُالبيئيةُمعُالقيمُالمحل ي

المواردُالمتاحةُُُُيةُوُكأنموذجُيحتذىُف 

ُ  .استدامةُعاليةُعُبوسائلُذاتكُلفةُمنخفضةُوُنتاجُمتنوُ التوفب 
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تقليديُ  سواءُكانتُ التجارب،ُ ُهذهُ تغب   معُ للتأقلمُ حقيقيةُ مخابرُ مثلُ
 
ت مبتكرة،ُ أوُ ُُةُ

ُبحاجةُإلُُالمناخ،ُوُ  :هي

وُُالمالي  سي و الدعم المؤس   • هاُ  .تطويرهاُلنشر

ات نقل التوثيق العلمي و  • ُُالخئ 
 
مناطقُأخرىُمهد  .دةنحوُ

التعاوني   •    ات و تشجيع 
 
المحل الزراعةُكجزءُمنُُُُيةالمبادرات  النمطُمنُ ُهذاُ كب  

لب 

ُ ي
ُالوطت   .منظومةُالاقتصادُالأخض 

ُُ ُو
 
فإن ُ، ُُُبالتالي وُالتوج  مقتصدةُ زراعةُ نحوُ ُُُهُ

 
تقنيًاُمتعد خيارًاُ يعدُ لمُ بيولوجيًا،ُ دةُ

اتيجيًا من مكو  فحسب،ُبلُُ ا اسئر
ً
ُتونسُُةة المستقبلي  نات السياسات الفلاحي  مكون ي

لاُُُُف 

ُظلُ  ي
ف  ايدُعلىُالمواردُالطبيعيُ ُسيماُ  .ةالضغطُالمب  

 خلاصة تنفيذية

ُ
 
الفلاحيُ ُُإن المنتجاتُ ُُُةُمتكاملُُيستوجبُمقاربةُشاملةُوُةُُإصلاحُمنظومةُتوزي    عُ

 
ُُت بت 

ُتدعمُبعضهاُالبعضعلىُجملةُمنُالركائزُ ي
ابطةُالت  ُُالمب  يلىي كُماُ  :وهي

و • ة  مباسرر أسواق  الجهات منتظمة إرساء  مختلفُ ُ ي
ُُُف 

 
منُُت الفلاحُ نُ

 
النفاذُُمك

ُإلُالمستهلك الشفافيُ عزُ توُُُُالمباسرر ُُةُوُزُ
 
 .ةصُالوساطةُالعشوائيُ تقل

•  
 
التعاقدي الفلاحة  وُ ةدعم  حوافزُ ُ سن  ُ تُُعبر واضحةُ يعاتُ ُُتشر بي   العلاقةُ مُ

 
نظ

ُ
 
ُوُالفل ُالاقتصاديي  ُُحي   وُُالمتعاملي   الأسعارُ  .نتاجديمومةُالُاُُبماُيضمنُاستقرارُ

•  
ُُةفلاحي  ال ةالأهلي  كات التعاقد مع  الشر  ي

 ُ.لتحقيقُالأمنُالغذائ 

آلي   • المراقبةتعزيز  قانونيُ ُُات  تغطيةُ ُ توفب  ُ فعُ عبر وُةُ ُردعيُ ُُالةُ الس  لمواجهةُ وقُُةُ

ُُالموازية
 
ضعفُالاقتصادُالمنظ

 
ُت ي
هُآليُ ُمُوُالت  شو 

 
 .الطلبُاتُالعرضُوُت

ي  •
 

المحلى التحويل  مشاري    ع  وُُُدعم  التمويلُ ُ توفب  خلالُ اُُمنُ قدراتُ ُبناءُ
 
ُُلفل حي  

يُوالهياكلُالمنتجة القيمةُالمضافةُوُعزُ بماُ ُمنُالتبذيرُزُ
 
 .يحد
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ُالُاُُة مستدامةإدماج مقاربة بيئي   • ي
علىُالزراعةُالملائمةُللمناخُوالمبنيةُُُُنتاجف  ترتكزُ

ُعلىُالمواردُ
 
ُُةُوُلضمانُاستدامةُالأنظمةُالزراعيُ ُيةالمحل

 
 .منُهشاشتهاُالحد

ُُُُوُ فعُ تلا المحاورُ هذهُ وُصبحُ ُُُالةُ
 
ُُمؤث ُرة

 
ب ُُإل انهاُ اقب  رشيدةحو  عندُ مشاركة   و   كمة 

نشيطةمجتمعي   مؤس    و   ة  متناغمتفاعل  ي 
ُُسابر .ُ

 
وُفالتدخ ُ الذكي الأنظمةُُُالمتكاملُُلُ ُ ي

ف 

وُالزراعيُ  الاقتصاديُ الأداءُ ُ ي
ف  ُ نوعي لُ تحو  إحداثُ شأنهُ منُ التقليديةُ ُُُُةُ الاجتماعي

ُ.مستدامُتأسيسُنمطُتنمويُعادلُوُوُُُةللمجتمعاتُالريفيُ 

IV-   المنتجات الفلاحية كمة مسالك التوزي    عحو : 

  مستأنسة بالتجارب المقارنة  فعالة نحو مقاربة شاملة و 

ُ
 
أهم ُت إحدىُ الفلاحيةُ التوزي    عُ مسالكُ حوكمةُ ُ

 
السوقُُُعد استقرارُ لضمانُ ُالمفاتيحُ

ُوُ
 
ُُُوُُُالمستهلكُُحُوُحمايةُالفل

 
ُمقاربةُشاملةُُُالاحتكارُ.ُُمنُالمضاربةُوُُُالحد بُتركب  

 
يتطل وُ

الةُ فع  للصعوباتُُُُوُ تشخيصاُ وُ ُ لي  
 
المتدخ مختلفُ لأدوارُ فحصاُ المسالكُ هذهُ كمةُ لحوي

كمةُمعُالاستئناسُبالتجاربُالمقارنةُ. ُالحوي كب  
اتُالمناسبةُلب  للآلي  ُوإيجاداُ

كمة  -1 كئ   الحو 
زمة لئر

 
 : تحديد الأدوار و الليات الل

ُتحديد الهيئات المسؤولة -1-1
 
ُ:ُتعد

 
ُوُديةُالمتدخ ُُلي  

 
 التنسيقُيتحد

ُ
 
ُمشهدُالحويُسمُيت

 
ُتونسُبتعد ي

ُف  ُكمةُالحالي ُالمؤس  ُُُُي  ُساتيُ دُالفاعلي   ي
كُافٍُف  دونُوضوح

والمسؤوليُ  الأدوارُ هوُُُاتتوزي    عُ يُُوُ إلُماُ يُ
 
هيكليُ ُُؤد ُهشاشةُ

 
التحك مستوىُ علىُ ُُةُ ي

ف  مُ

ُ ُ:ُ.وقالس  ي
لُالفاعلونُالمذكورونُف 

 
يتمث ُوُ

 :تشملُبالأساس المركزية لط الس   -أ

و  • الفلاحة  المائي    وزارة  و الموارد  البحريالص    ة  ُُيد  :ُ
 
ُُت وُعت  ُُُبالإنتاجُ ي

الفت  ُ ُُالتأطب 

 .وتوجيهُمسالكُالتجميع
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و  • التجارة  الصادرات  وزارة  بضبط:ُُتنمية  متابعةُُُُتضطلعُ مراقبةُُُوُُُالأسعارُوُ

ىوُُُالمنافسة ُالأسواقُالكبر  .تسيب 

ُُوزارة النقل • ُتتحمُ :
 
الل ُُُةُوُوجستيُ لُمسؤوليةُتنظيمُ

 
ُ الن ُ قلُالبر المبر ُ ُُدُوُيُ المبر ُ دُُغب 

 .ةللمنتوجاتُالفلاحيُ 

ُ أهمُ وُ ُرغمُ
 
إل الوزارات،ُ هذهُ ُُُيةُ

 
ي ُُأن

أفقر ي 
تنسيقر جهاز  ُُيُ  غياب  بي   العلاقةُ ديرُ

التنفيذُ ُ ي
ف  فجواتُ يخلقُ جباية...(ُ نقل،ُ تجارة،ُ )فلاحة،ُ المختلفةُ القطاعيةُ السياساتُ

ُ
 
ضعفُالاستجابةُالشيعةُللتقل ُوي 

 
ُباتُالسوق

 
الأزمات.ُكماُأن ُُُيةُأوُ

 
ؤديُُتعددُالمتدخ ُي  لي  

ي القراراتتضارب أحيانإلُ
 
ي المهام أو ازدواجية ف

 
 .ا ف

   -ب
 
  ة و السلطات الجهوي

 
 : يةالمحل

الجهويُ ت السلطاتُ وُمارسُ ولاياتُ منُ وُمعتمديُ ُُة،ُ دورًُبلديُ ُُاتُ علىُُات،ُ محوريًاُ اُ

ُ ي
 :يشملُالمستوىُالميدائ 

- ُ
 
افُعلىُالأسواقُالمحل  ،يةالإسرر

ويدُوُ -  ،ةالأنشطةُالتجاريُ ُمراقبةُالب  

- ُ
 
يعاتُالمنظ  ُ.مةُللتوزي    عتنفيذُالتشر

ُ ي
ف  هاُ أهم  زُ ةُصعوباتُيبر

 
تعوقهُعد الدورُ ُهذاُ

 
ُأن
 
 :إل

و  - ات  التجهئ      ضعف 
 
ي البشر و الموارد  ُُُُالتقنية  ة  هو يوُ ُماُ

 
الهياكلُعط هذهُ أداءُ لُ

صُمنُنجاعتها
 
قل  .وي 

تقريرية حقيقي  الافتقار لصلاحي   - ُُُةات 
 
يحد ُُُبماُ التغب   معُ التفاعلُ علىُ قدرتهاُ اتُُمنُ

ُالعرضُوُ ي
 .الطلبُُالشيعةُف 

ي الكفاءة و   ملحوظ تفاوت   -
 
قُالفوارقُالتنمويةُوُُُكمة بي   الجهاتالحو    ف عم  نتجُُُُمماُي  ي 

ُمتوازنة غب  اُ
ً
 .أسواق

ُ: : ةالهياكل المهني   -ت ي
ف  لةُأساساُ

 
 ممث

 ُ،الفلاحةلقطاعُُةالغرفُالمهنيُ  -

كةالمجامعُالمهنيُ  -  ُ،(GIPAs) ُةُالمشب 
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 ُ،اتالتعاونيُ  -

 ُ.ةالفلاحيُ ُةُوُاتُالتنمويُ الجمعيُ  -

ُت
 
الد ُ بي   الجشُ الهياكلُ هذهُ وُعدُ ُُُولةُ

 
وُُُوُُُحي  ُالفل لتمثيلهمُ أداةُ ُ عنُُُُهي الدفاعُ

ُ
 
إل ُُُمصالحهم.ُ

 
ُفعاليُ ُُأن المؤس  هذهُ تزالُُةُ ماُ بمدى اسساتُ  تمويلها   و   تقلاليتها مرتبطة 

التنظيمية ُُوقدرتها  و ُ.ُ الجهاتتشكوُ عديدُ ُ ي
النشاطُُُف  ضعفُ التمثيليُ ُُوُُُمنُ ةُغيابُ

ُُةالحقيقيُ  غلبةُالبعدُالشكلىي  .أوُ

ُيُ  : القطاع الخاص -ث
 
ُفاعلاُرئيسيُ ُعد ي

ف   :اُ

منظوماتُالتخزينُوُ -  ُ،النقلُتطويرُ

 ُ،رقمنةُالمعاملات -

ُالتوزي    عُالعضي - ي
ف   ..ُ.الاستثمارُ

منُُوُ ُ:ُصعوباتاليشهدُالقطاعُالخاصُعدداُ ي
ف  لُأساساُ

 
 تتمث

-  
 
 قل

 
ي البنية التحتي  ة الحوافز الاستثماري

 
 ة ف

 
دُ) وجستيةة الل تجميع،ُنقلُمبر  ...(مراكزُ

-  
 
 ضعف الث

 
هاُالمتكرُ ُالمستثمرين ولة و قة بي   الد  

تغب   .ربسببُغموضُالسياساتُأوُ

المنافسةال - على  رقابة  غياب  ي 
 
ف الكبار  الفاعلي    ل  تغو  من  ممُ خوف  سُُ،ُ يكر  قدُ اُ

وُ ُيُالاحتكارُ
 
ُالفل ُقضي  .حُالصغب 

 ةةُإلُالتشاركيُ منُالمركزيُ التنسيق:  ات اتخاذ القرار و آلي   -1-2

وُ القرارُ نجاعةُ آليُ ُُلضمانُ اعتمادُ إلُ الحاجةُ زُ تبر ُُتنفيذه،ُ  ات
 
و تشاوري  ة تنسيقي    ة 

ُالمحلُ ُُعلىُالمستوىُالجهويُوُُُمنتظمة
 
تعد ُالاعتبارُ ُوُ،ُتأخذُبعي   عُالواقعُُتنوُ ُُدُالفاعلي  

ُ ي
حاتُلذا،ُيمكنُتقديمُالُ.الميدائ   :التاليةُةساسيُ الُأمقب 

دائمة • جهوية  لجان  ُإحداث  ُُُتضم ُُ
 
السلطاتُممث عنُ ُ ُوُُُلي   ُُ

 
ُوُُُحي  ُالفل ُُ ُُارُالتج 

ُ ي
ُُوالمجتمعُالمدئ 

 
ُللحاجياتُوُتتول ي

الميدائ  ُُُالتقديرُ  .ةوقُبصفةُدوريُ مراقبةُالس 

منص   • رقمي  بعث  ُُُةات 
 
وُت بجمعُ ُ حولُُُُعت  المعطياتُ وُتحليلُ ُُونُالمخزُُُالإنتاجُ

ُتوُُُمسالكُالتوزي    عوُُُالأسعارُوُ نُمنُالتفاعلُالشي    عُمعُالتغب  
 
 .اتمك
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•  
 
مخط  تصميم 

 
جهوي المنتجاتطات  لتوزي    ع  علميُ ُُة  بياناتُ إلُ )عرضُُتستندُ ةُ

موُ الُاوطلب،ُ التحتيُ اسمُ البنيةُ ت..ُ.ةنتاج،ُ ُ،)ُ
 
وُوظ الأسواقُ لتوجيهُ تنظيمُُُفُكأداةُ

ُ
 
 .قالتدف

يُ  حاتُُوُ المقب  هذهُ لتنفيذُ طُ ُتوفُشب  التحتيُ ب  البنيةُ الرقميُ يةُُالكفاءاتُُالُُوُُُةةُ بشر

ُال
 
ُمختلفُالمستوياتُالإداريُ ُتكاملالوُُُلةمؤه  .ةبي  

ُصميمُالحويُالشفافيُ ُالمساءلة:   أطر التسيئ  و  -1-3 ي
 كمةُةُف 

ُكمةُفعُ تكونُالحويُل
 
ُعلىُقواعدُالة،ُيجبُأنُت  :تشملوُُُالمساءلة شيدة و الإدارة الر  بت 

بالأهداف • الإدارة  ت(Management by Objectives)  اعتماد  حيثُ ربطُُ،ُ

 .ةُللأداءمعُمتابعةُمستمرُ ُةنوعيُ ُيةُوُاتُبأهدافكُمُ المسؤوليُ 

ُُُةقابة الداخلي  تفعيل الر   • ُساتُالعموميُ داخلُالمؤس 
 
ُالتوزي    عةُالمتدخ ي

 .لةُف 

الر   • الخارجي  تدعيم  مؤُُُةقابة  ُ ُعبر ُس 
 
مستقل المحاسباتساتُ محكمةُ مثلُ يعزُ ُُةُ زُبماُ

 .حدُمنُالفسادُوالمحاباةالشفافيةُوي

لُُ
 
تتمث ُُُُالنتيجةُالمنتظرةوُ ي

ُالأداءُالعاموُُُُُترشيدُالمواردُف  ضمانُالمساءلةُعلىُُوُُُُُتحسي  

 .مختلفُالمستويات

ي    ع والتنظيم:  -ث ُإصلاحُجذريُلمنظومةُقانونيُ ُالتشر
 
 تةُةُمشت

ُ
 
 :بُإصلاحُالقطاعيتطل

   تنقيح و  •
 
ُُُةصوص القانوني  توحيد الن

 
ُُُوُُُالتوزي    عُُمةُللأسواقُوُالمنظ

 
ُتتوز ي

عُاليومُالت 

 .الأوامرُعلىُعديدُالمراسيمُوُ

الموازية • الأسواق  بإدماج  خاص  يعي  تشر إطار  يُُإعداد  ُ ي تدريحر مسارُ ُ رُُعبر
 
وف

وُ ُُُالحوافزُ ي
القانوئ  افُ الأحاديُ ُُالاعب  الزجريةُ المقاربةُ يكونُُحيثُُُُةبدلُ أنُ يجبُ

ُوُالقانونُُ  .لاُللعرقلةُالهيكلةُُأداةُللتمكي  

 الحو   دعم المجالس البلدية و  -1-4
 
 : يةكمة المحل

 :ةُدونلاُيمكنُتحقيقُلاُمركزيةُحقيقيُ 

عة للبلدياتمنح صلاحي   • ُتنظيمُالأسواقُات موس  ي
خيصوُُُف   ُ.قابةالرُ وُُُالب 
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•  
 
ية و تمكي   البلدي ربطهاُبمنظوماتُرقميةُُُوُُُةالمالي    ة و التقني    ات من الموارد البشر

 .ةوطنيُ 

•  
 
محل استشارية  مجالس  ُُُيةإرساء 

 
ُتمث

 
تجار،ُلُكاف )فلاحون،ُ ُ المحليي   ُ الفاعلي   ةُ

 .ةُالتخطيطُوالتقييمُالدوري(ُلضمانُشفافيُ ..ُ.مستهلكون

ُ لُُوُ
 
ذاتُُالتمث بالُُُوُُُةتقريريُ القدرةُُالُبلديةُ معلوماتمدعومةُ فعليُ ُُمنظومةُ ةُ ةُُركب  

ُللحويُ
 
ُ.لمسالكُالتوزي    عُيةكمةُالمحل

 

 : ةالتوصيات العملي   الخلاصة و 

حُهذهُالمقاربةكمةُفعُ لتأسيسُحويُ ،ُتقب  ُمسالكُالتوزي    عُالفلاحي ي
 :الةُف 

 لصلاحي   ا دقيق ا تحديد -
 
 .سي تجاوز التداخل المؤس   لي   و ات المتدخ

ي و  -
وُُُعمودي منتظم   إرساء تنسيق أفقر ُالمركزُ قائمُعلىُتبادلُالبياناتُُُالجهاتُُُبي  

 .والتفاعلُالفوري

اتيجي   - وُُةالرقمنة كأداة اسئر  .ةالشفافيُ ُالمراقبةُوُُللقرارُ

يك - ُُُالأطراف  لكل    ا حقيقي    ا تشر
 
ُُُوُُُالقطاعُالخاصُُوُُُحُبمنُفيهمُالفل ي

ُُالمجتمعُالمدئ 

ُصياغةُوتنفيذُالسياسات ي
 .ف 

ي  مراجعة شاملة و  -
ُ.تدعمُالإدماجُبدلُالإقصاءُتواكبُالواقعُوُُمرنة للإطار القانوب 

ي تونسمع الوضعي  المقارنة ة التجارب العالمي  بعض  -2
 
 : ة ف

الدوليُ بالرُ  التجاربُ بعضُ إلُ وُجوعُ ُُُة،ُ وُخاص  فرنساُ ُ ي
ف  ُُُةُ

 
يت هُالمغرب،ُ توج  ضحُ

اعتمادُُ نحوُ متصاعدُ ُ ي اتيحر و اسب  ة  توزي    ع قصئ  ،ُُ(circuits courts)  مندمجة  مسالك 

الشفافيُ  مبادئُ إلُ الاقتصاديُ ُُوُُُةتستندُ وُُُوُُُةالعدالةُ الوسطاء.ُ عددُ هذاُُُتقليصُ يهدفُ

ُ
 
الفل ُ تمكي   إلُ منالنموذجُ الصغارُ سيماُ لاُ ُ، السوقحي   إلُ ُ المباسرر النفاذُ منُ اُُممُ ُُهم،ُ
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بت لهمُ لمنتوجاتهميسمحُ ُ أكبر مضافةُ قيمةُ ُُُوُُُحقيقُ
 
التبعيُ ُُالحد التوزي    عُمنُ لسلاسلُ ةُ

فُجزُ تستب   ماُ ُغالبًاُ ي
اُءًاُالتقليديةُالت  ُ.منُأرباحهمُمعتبر

ي  -2-1
 
 :  فرنسا ف

ُعرفتُهذهُالسياسةُدفعةُقويُ 
 
المجتمعُُُةُوُالمجالسُالجهويُ ُُولةُوُةُمنُخلالُدعمُالد

ُ ي
نماذجُمثلُحيثُتم ُُُالمدئ   :تطويرُ

•  
 
ةالأسواق المحل  ُ،ُ(Marchés de producteurs) ية المباسرر

 ُ،ُ(Vente à la ferme) نقاط البيع بالمزرعة •

ُ(AMAP – Associations pour le Maintien d'une Agriculture Paysanne) "  نظام "السلال المحلية •

ُ
 
ُمعُفل اكُالمباسرر ُمنُالاشب  نُالمستهلكي  

 
ُتمك ي

ُوالت 
 
ُمحل ُاقتناءُمنتجاتُحي   ي

ُف  يي  

 .ةُطازجةموسميُ 

ُ
 
أن لُتحوُ Lyon-Corbasخوصصةُبعضُأسواقُالجملة،ُمثلُسوقُُُُكماُ

 
ُنوعيًاُُلُا،ُمث

تطويرُُ منُ الخاصُ القطاعُ منُ ُ فاعلي   نُ
 
مك التوزي    عُحيثُ تضمنُسلاسةُ حديثةُ ُُبنياتُ

وُالشفافيُ وُ الأسعار،ُ ُ ي
ف  وُُُةُ يدُ التبر وطُ ُسرر ممُ ُُتحسي   تنافسيُ الحفظ،ُ منُ رفعُ المنتوجُُاُ ةُ

ُ ي
 

ُوجهُالمنتجاتُالمستوردةالمحلى ي
 .ُف 

ي ا -2-2
 
 : لمغربف

تُالسلطاتُُ
 
ُتبن ةُخارجُقنواتُالجملةُُُُاُمرنُُهاُتوج  سمحُببيعُالمنتجاتُالفلاحيةُمباسرر

ُُُتراخيصمنُخلالُُُُةيُ التقليد ُالأسواقُالقرويُ هة،ُخصوصُموج  ي
ف  يُ ُُةُوُاُ ساعدُُة،ُممُ الحض  اُ

ُ ي
 :ف 

 تقليصُالتكاليفُالمرتبطةُبسلسلةُالقيمةُ، •

• ُ ي
 

ُالطلبُالمحلى  ة،ُعلىُالمنتجاتُالموسميُ تحفب  
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• ُ
 
"عنقُالزجاجة"ُالذيُيشك ُتجاوزُ ُدخلُالفلاحُعبر  .لهُالوسطاءتحسي  

ُ التوج  ُرافقُهذاُ  "مثلُُُُةُةُتجريبيُ اتُرقميُ هُتطويرُمنص 
 
ي محط
ُتهدفُإلُرقمنةُُ"نر ي

ُُالت 

ُالفلاحُوُ  .المستهلكُُالعلاقةُبي  

اُُ ُتونس،ُُأم  ي
ُوُُف 

 
ُُُوُُُأسواقُأسبوعيةمنُُدُالمبادراتُُرغمُتعد

 
،ُإل ُُُمحاولاتُبيعُمباسرر

 
ُأن

الوسطاء التنظيمُُوُُُهيمنةُ التحتيُ ُُوُُُضعفُ البنيةُ الكافيةغيابُ تحقيقُُُةُ دونُ حالتُ

اعتمادُُ ورةُ إلُض  الحديثةُ الاتجاهاتُ ُ تشب  لذلك،ُ المنشودة.ُ ُمختلط نموذج  الأهدافُ

 :يدمج

• ُ ُوُُمسالكُالبيعُالمباسرر ُالمزرعةُُمثلُأسواقُالمزارعي   ي
 ُ.البيعُف 

• ُ ُداخلُأسواقُالجملةفضاءاتُمخص   .صةُللمنتجي  

• 
الرسميُ  ُ غب  الوسطاءُ مهنيُ تنظيمُ بطاقاتُ ُ عبر ارة"ُ "الحم  مثلُ ُ رقميُ ي   تضبطُُةُ ةُ

ويدُفقط ُالب   ي
ُوُُُدورهمُف 

 
ُتحديدُالأسعارتمنعُتدخ ي

 .لهمُف 

• 
يد،ُتجميع،ُنقل(بنيةُتحتيُ   .ةُلوجستيةُداعمةُ)تبر

• ُ ُمنص 
 
شفاف رقميةُ وُةُ ُ بالمستهلكي   ُ المنتجي   تربطُ المرجعيُ ُُةُ الأسعارُ ةُتعرضُ

 .والمواصفات

ُوُُ
 
الُاُُبيتطل فع  النموذجُدوراُ ُهذاُ

 
ةالُالمجالسُُُُياتُوُُمنُالبلد ُتنظيمُالأسواقُُُُجهوي  ي

ف 

ُ
 
يعيُ ُُمرافقةُتقنيةُوُُُوُُُيةالمحل ُتشر

 
وطُُإرساءُآليُ ُُوُُُحي  ُةُللفل امُبشر اتُمراقبةُتضمنُالالب  

ُ ُُالجودةُُلامةُوُالس  ُ.هةُللمستهلكي  ُإلُجانبُدعمُحملاتُالتوعيةُالموج 

ُ

ُ

ُ
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V- حات  ة لتأهيل مسالك التوزي    ع العملي   المقئر

ُإ
 
ةُلاُيقتضُُالبحريُ ُُةُوُبرنامجُلإعادةُتأهيلُمسالكُتوزي    عُالمنتجاتُالفلاحيُ ُُنجاحُأيُ ُُن

الماديُ  الجوانبُ ُُعلىُ ُُُةالهيكليُ ُُوُة
 
يتطل بلُ منُفحسب،ُ متكاملةُ منظومةُ إرساءُ أيضاُ بُ

ُُالإجراءاتُوُ
 
ُالماديُ التدخ ُلاتُغب 

 
ُاعمة.ُُةُالد

الميدانيُ  المعايناتُ أنماطُمسالكفقدُكشفتُ أداءُمختلفُ التوزي    عُعنُوجودُُُُةُلواقعُ

ُُاختلالاتُعديدة
 
ُتمث ي

ُتفسر  ي
ُفعُ ُممارساتُتجارُ لتُف  علىُأداءُالأسواقُُتُسلبًاُالةُأثرُ يةُغب 

ُوُُُبمختلفُأنواعهاُ ُتوس  ي
النظاميُ عُالأنشطةُالتجاريُ ساهمتُف   .ةالرسميُ ُةُوُةُخارجُالأطرُ

الجوهريُ ُُمنُُوُ الأسبابُ ُ بي  
محدوديُ  زُ تبر الوضع،ُ لهذاُ ُةُ

 
التمك وُةُ ُ ي

المعرف  ُُُُنُ ي
المهت 

ُ
 
سُللمتدخ ُضمنُ الاقتصاديي   ُ الوسطاءلي   ذلكُ ُ ي

ف  بماُ القيمةُ ُُُوُُُلاسلُ
 
بالجملةُالموز عونُ

ُُُوُناقلُُوُُُوالتفصيل يُ ُُلع.ُوُالس  ُعليه،ُ
 
ُأولويُ ُُعد ةُقصوىُلضمانُنجاحُُتأهيلُهؤلاءُالفاعلي  

 .برنامجُإعادةُالتأهيل

ُُُوُ الس  ُهذاُ ي
وطُممارسةُهذهُالمهنُمنُخلالُاعتماُالدراسةُُصُُوُتياق،ُُف  دُُبمراجعةُسرر

ُضامة ُجديدةُأكبر ُقدُتُُمعايب 
 
الد ُمهنُالعبورُ ي

تلكُالمعتمدةُف  ُماُ
 
.ُُشابهُإلُحد منُوُُولي

المهنيُ  زُ
 
يحف أنُ التشديدُ هذاُ الجيُ شأنُ نُ

 
التمك علىُ ُ وُي   ُ ي

القانوئ  الإطارُ منُ ُُُُدُ التنظيمي

ُ
 
منُُُُذاُهُُُيقهُالسليم.ُوُضمانُتطبُُةُوُالبحريُ ُُةُوُنقلُالمنتجاتُالفلاحيُ ُُقُببيعُوُالمتعل ماُ

ي أنُ الأخلاقيُ شأنهُ للممارساتُ الاعتبارُ التجارةعيدُ ُ ي
ف  الأصيلةُ علىُُُُوُُُةُ أساسًاُ تقومُ ُ ي

الت 

ائيُ ُُةُوُالشفافيُ  امُالقدرةُالشر ُاحب 
 
ُةُللمستهلكُالن ي

 .هائ 

من ُُُوُ
 
ُالجماعاتُالمحل أحدُأهم ُجانبُآخر،ُيجبُتمكي   ُُُية،ُبصفتهاُ ةُُالأطرافُالمسب  

ُ ي
يعزُ مالمنتظُُلمسالكُالتوزي    ع،ُمنُالدعمُالفت   علىُالانخراط،ُبماُ منُقدرتهاُ ُُُُزُ ي

ُف  الفعلىي

نامجُ البر أهدافُ ُُُتنفيذُ
 
تطل مراعاةُ وُمعُ ُُُعاتُ

 
المتدخ مختلفُ ُمصالحُ ي

ف  خاصةُ ُ، ماُُُُلي  

ُ
 
ُيتعل وطُالس  ائيُ وُُُةالنظافةُالعامُ ُيةُوُلامةُالصح ُقُبشر  .ةُللمواطنحمايةُالقدرةُالشر
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ُظلُتنو عُوُ ي
ُُُوف 

 
ُالماديُالمرتبطُبتأهيلُمسالكُتوزي    عُُتعد دُالحاجياتُمنُالدعمُغب 

ُلبحريُ ُُةُواُالمنتجاتُالفلاحيُ 
 
ُة،ُفإن ُمخص  وعُهيكلىي

وريُاعتمادُمشر صُبالكاملُُهُمنُالض 

استدامةُ يضمنُ بماُ القيمة،ُ سلاسلُ ضمنُ ُ الفاعلي   جميعُ لدىُ الكفاءاتُ لتنميةُ

ُ
 
الأداءُالعامُللمسالكُلاتُوُالتدخ زُ  .ُ.يعز 

منتجات الصيد    محور نمط تسيئ  مسالك توزي    ع المنتجات الفلاحية و   -1

ي تونس
 
 :البحري ف

ُ
 
تعد وجودُ إلُ التشخيصُ نتائجُ ُ توزي    عُُتشب  مسالكُ مختلفُ ُ تسيب  أنماطُ ُ ي

ف  دُ

ُتونسُةُوُالمنتجاتُالفلاحيُ  ي
ُ.الصيدُالبحريُف 

ُ
 
ت الأسواقُ خلالُُفبعضُ منُ ُُُلزمةدارُ

 
للمتضُ ت ُ منحُ حب   خاضعُفُ ُ غب  الحريةُ منُ اُ

أسواقُللرُ  البلدياتُ بعضُ تديرُ بينماُ ُقابة،ُ
 
لكن ُ ُتحقيقُاُبشكلُمباسرر ي

ف  تواجهُصعوباتُ هاُ

للسمكُُةُكماُمرضيُ ُُفتضُ مستوياتُُ الجملةُ أسواقُ ُ ي
ف  الحالُ ُُُُوُُُهوُ ي

ف  ُ ي
الوطت  السوقُ

ُصفاقس..ُ.

ُُُوُ
 
ُعموميُ ت لي  

 
مسالكُأخرىُبشكلُمقبولُبفضلُوجودُمشغ ةُوُدارُ ُذويُخبر كفاءةُُُُي  

ُ المثلُُ ُُُوُُُةُلأسواقُالجملةالتونسيُ ُُكةشر
 
كةُ"الل تهيمنُعلىُبعضُالمسالكُُسرر حوم"،ُبينماُ

ُ
 
ىُتتمت كُبر كاتُخاصة ُسرر

 
ُمسالكُتوزي    عُالل ي

ف   .حومُالبيضاءعُبموقعُشبهُاحتكاريكُماُ

التعدديُ  هذهُ ُُتعكسُ التوزي    ع، مسالكُ ُ ي
ف  واضحةُ ُ فوص  ُ التسيب  طرقُ ُ ي

ف  يفتحُُمُ مةُ اُ

تجاريُ  ممارساتُ أمامُ ُُالمجالُ غب  "الُُةقانونيُ ةُ المسالكُ منهاُ منُُدخيلتستفيدُ ُ أكبر ة"ُ

 .ةالمسالكُالرسميُ 

النقائص،ُُُُوُ هذهُ المنتجاتُُوجبُلمعالجةُ توزي    عُ مسالكُ تنظيمُ ةُالفلاحيُ ُُإعادةُ

ُتجاريُ ُُاُةُلتصبحُأقطابوالبحريُ  ُسلسلةُُُكلُ ُُصةةُمتخص  ي
ف  ُامنهاُ

 
ُوُُُُدةنتاجُمحد  :ذلكُعبر
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وع هيكلىي متعلق بقطب سلسلة الخض  و  -1-1
 :الغلال مشر

ُأسواقُالجملةُذاتُالأهمُ  وعُإلُاعتمادُنمطُجديدُلتسيب  المشر ُةيةُالوطنيُ يهدفُهذاُ

طابعُتجاريُعوضاُعنُنظامُالتفويضُالممنوحُحاليُيقوُ يُذوُ اُُمُعلىُإدارتهاُهيكلُتسيب 

ُالخواص لي  
 
ةُخياراتُيُ وُُُ.للمشغ

 
حُعد  :منُذلكقب 

كات تسيئ  جهوية -1-1-1  : إحداث سرر

• 
عموميُ  صبغةُ ذاتُ كاتُ سرر ُ هي

البلديُ  ُ بي   مختلطةُ أوُ وُةُ ُُُاتُ
 
ُالد

 
تتول ُُولة،ُ تسيب  ُ

 .جهةُالأسواقُعلىُمستوىكُلُ 

• ُ
 
ُالأسواقُالمحل أفضلُبي   اُ

ً
 .اتُالجهةمراعاةُخصوصيُ ُيةُوُتتيحُهذهُالصيغةُتنسيق

كة -1-1-2  :SOTUMAG  إدماج الأسواق ضمن سرر

كة • ُ"SOTUMAG" ُُتوسيعُمجالُتدخلُسرر
 
ُسوقُ،ُذاتُالتجربةُالن ُتسيب  ي

اجحةُف 

اُأخرى
ً
ُالقصعة،ُلتشملُأسواق  .بب 

ُوُ • النموذجُتوحيدُالمعايب  ُُيضمنُهذاُ ُالتسيب  ي
ُف  ي
 .تحقيقُالتناسقُالوطت 

1-1-3-  
 
 : صةة متخص  إحداث وكالات بلدي

• ُُ ُوُهي للبلديات،ُتضمنُاستمراريُ إداريُُوكالاتُذاتُاستقلالُمالي تابعةُ ةُالمرفقُُ،ُ

افيُ ُُالعامُوُ ُاحب   .ةُالتسيب 

الوزارةُالمعنية • أوُُُُتخضعُهذهُالوكالاتُإلُالتقييمُالدوريُمنُقبلُلجانُمستقلةُأوُ

التقييم قابةُوُ  .هياكلُالر 

1-1-4-  
 
 التسيئ  المباسرر من قبل البلدي

 
 : لةات بكفاءات مؤه

• ُ
 
توف حالُ ُ ي

ف  ممكنةُ يُ صيغةُ البشر المواردُ وُرُ ُُُةُ
 
ُُُُيةالفن توفب  ورةُ ض  معُ الملائمة،ُ

 .الدعمُالمركزيُللبلدياتُ

بُذلكُجملةُمنُ
 
يتطل ُ:ُالإجراءاتُالمصاحبةوُ ي

لةُف 
 
 المتمث

• ُ
 
حق الأسواقالبلديُ ُُالإبقاءُعلىُ بعائداتُ الانتفاعُ ُ ي

ف  آليُ ُُاتُ ُ تحسي   اتُضفهاُُمعُ

الصيانةُوُ نحوُ  .التطويرُوتوجيههاُ
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• ُ
 
ينظ واضحُ ُ ي

قانوئ  إطارُ ُمإرساءُ ُُ
 
ويحد الجديدةُ ُدُالهياكلُ الشفافيُ ُ ُ ةُُمعايب 

 .والمحاسبة

• 
ُُُاتُخلالمرافقةُالبلديُ  ُالدعمُالمالي ةُالانتقالُعبر

ُالكفاءاتوُُُالتكوينوُُُفب   .توفب 

• 
ُمركزيُيُ  ُإحداثُنظامُمعلوماتُرقمي

 
ُالعملُبالأسواقمك ُُُُوُُُنُمنُمتابعةُسب  توفب 

وُمعطياتُآنيُ   .الكمياتُةُعنُالأسعارُ

ص أبرز 
 
:  التوصياتو تتلخ ي ما يلىي

 
 ف

  -أ 
 
وع قانون أو أمر حكومي ينظ

 .م الصيغ الجديدة للتسيئ  الإسراع بإعداد مشر

ي بعض الجهات لتقييم مدى فاعلي  إطلاق تجارب نموذجي    -ب
 
 .خيار ة كل  ة ف

البلديات  -ت آلي    تحفئ    عئ   الإصلاحات  هذه  ي 
 
ف الانخراط   على 

 
ي تحفئ   مالي  ات  ة ة 

 .وتقنية

   -ث
 
 ضمان مشاركة ممث

 
ي عملي  الهياكل المهني   حي   و لىي الفل

 
 .التقييم ات المراقبة و ة ف

 التدر   -ج
 
الن من  الانتقال  ي 

 
ف ي  ج 

 
ف الفجوات  لتفادي  الجديد  النظام  نحو  الحالي  ظام 

 .التسيئ  

ُ
 
ُأسواقُالجملةُذاتُالأهمُ ُُإن ُيةُالوطنيُ اعتمادُنمطُجديدُلتسيب 

 
مث وريُ ةُي  ةُُلُخطوةُض 

الفلاحيُ  المنتجاتُ توزي    عُ مسالكُ تونسلتأهيلُ ُ ي
ف  الشفافيُ ُُوُُُةُ منُ ُ أكبر قدرُ ُةُتحقيقُ

ُ.ةالاجتماعيُ ُةُوُالعدالةُالاقتصاديُ وُُُالتنافسيةوُ

ُُُوُ
 
ُُُُإن أن يجبُ حةُ المقب  الخياراتُ أحدُ وطنيُ ُُيتم ُلاُُتفعيلُ رؤيةُ عنُ شاملةُبمعزلُ ةُ

التوزي    عُككلُ  منظومةُ يتب  ُ لتحديثُ أنُ يجبُ بلُ اتيجيُ ،ُ اسب  ضمنُ تضمنُلُ مندمجةُ ةُ

المرفقُالحيويُوُ ُالتنميةُالجهويُ ُاستدامةُهذاُ ي
ُدورهُف  ُ.ةالوطنيُ ُةُوُتثمي  

1-2-  
 
وع هيكلىي متعل

 مشر
 
 :حوم الحمراءق بقطب سلسلة الل

ُُ التدهور حالةُ معالجةُ إلُ وعُ المشر هذاُ تعيشهاُيهدفُ ُ ي
ُُُالت 

 
الل الحمراءسلسلةُ ُحومُ

ُخصوص ي
ف  ُُاُ

 
يتعل ُ.أسواقُالماشيةُقُبإدارةُالمسالخُوُماُ
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تجاريُ  بنيةُ باعتبارهاُ المسالخُ إدارةُ تجربةُ أثبتتُ ُفقدُ
 
أن تحقيقُةُ علىُ قادرةُ ُ غب  هاُ

وُُُةمردوديُ  ُ التسيب  ُكلفةُ بي   التناسبُ لعدمُ ممُ ُُنتيجةُ ُُالعائدات،ُ حاتُُُُحضُيا ُالمقب  ي
ُُف 

 :خياراتُممكنةُةثلاث

 الس   -1-2-1
 
 : حوم الحمراء بالجملة ماح للمسالخ بممارسة نشاط بيع الل

• 
مزدوج:ُالذبحُوُيُ  الذاتيُ التوزي    عُبالجملة،ُممُ ُمنحُللمسالخُدورُ مواردهاُ يعززُ  .ةاُ

• ُ
 
   تتول

 
كة "الل ُعددُمنُالمسالخُالجهويُ ُُتأهيلُوُُُ"حومسرر كُنواةُأولُلتجربةُتسيب  ة

النموذج  .هذاُ

• ُُ ُيساهم ي
التمسر  وُهذاُ المنتوجُ جودةُ ضمانُ ُ ي

ف  ُُُُ
 
مستوىُالتحك علىُ الأسعارُ ُ ي

ف  مُ

 .الجملة

اكة بي   القطاعي     -1-2-2  : (PPP)   الخاص  العام والشر

• ُ
 
ُخواصُتتوف لي  

 
اكةُمعُمشغ ُفتحُبابُالشر

فيهمُالشر  ُرُ
 
ةُيةُوالماليُ يةُوالصح ُوطُالفن

ُالمسالخ  .لتسيب 

• 
ُيُ  ُبفتحُنقاطُبيعُخاص  الفاعلي   الذبحُُُةُبهمسمحُلهؤلاءُ ةُبوحداتُ مرتبطةُمباسرر

ديرونها ُي  ي
 .الت 

• ُُ على تشجعُ الصيغةُ الخاصهذهُ الاستثمار  ُُُُوُُُاستقطاب  المالي العبءُ تخفيفُ

 .علىُالدولة

ي اعتبار المسالخ نشاط -1-2-3
 

 ا ذا بعد صج
 
 سوة بالمؤس   أ

 
 : يةسات الصح

• ُ
 
ت ُهذهُالصيغةُ ي

ُف  ُساتُعموميُ عاملُالمسالخُكمؤس 
 
ذاتُبعدُُُةمُخدمةُحيويُ ةُتقد

ُ ي
ُُُوُصح   .اجتماعي

• ُ
 
الفلاحةُُتتول هاُُُوزارة  تسيب  علىُ ُ المباسرر افُ انيُ ُُالإسرر مب   ُمعُ خاص  كوادرُُُُوُُُةةُ

 .ةبيطريُ ُيةُوُصح ُ

• ُ ُلامةُالغذائيُ هذهُالمقاربةُتضعُالس  ُقلبُالس  ي
 .ةياساتُالعموميُ ةُف 

ُ
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 : ي
 
لة ف

 
ب ذلك جملة من الإجراءات المصاحبة المتمث

 
 و يتطل

للمسالخوضعُُ • خاص  ي 
قانوب  ُُُإطار 

 
وظائفهاُيحد ُُُدُ هاُوُ تسيب  وطُُُُوُُُصيغُ سرر

خيصُوُ  .المراقبةُُالب 

• 
منظومةُوطنيُ   .البيئيةُمرتبطةُبرقمنةُالإجراءاتُُقابةُالبيطريةُوُةُللرُ تطويرُ

 إرساءُ •
 
 .نقاطُالبيعُلربطُأسواقُالماشيةُبالمسالخُوُُدنظام معلومات موح

• 
يُ  البشر المواردُ ُتكوينُ المختص  وُةُ المنشآتُ هذهُ ُ تسيب  ُ ي

ف  ُةُ ديمومةُُُ ضمانُ

 .الخدمات

ي ما يلىي  و 
 
ص أبرز التوصيات ف

 
 : تتلخ

تجريبي   -أ  نموذجي    ُُي    اختيار 
لتجريبُكلُ  ُ أكبر أوُ ُ وُُُجهويي   حدةُ علىُ تقييمُُُخيارُ

 .الجدوى

   -ب
 
 صوص القانوني  تحيي   الن

 
ُُمة للمسالخة المنظ ُالتوج  يراعي  .هُالجديدبماُ

   -ت
 
ُالدوليُ ُُوُُُةتهيئة عدد من المسالخ الجهوي وفقُالمعايب  هاُ ةُلتكونُصالحةُُتجهب  

 .للتجريب

   -ث
 
يك البلدي ي  ات و تشر

ُالمتابعةُوُُالمجتمع المدب  ي
 .تقييمُأداءُالهياكلُالجديدةُف 

ي   -ج
وزاربر بي    و   التنسيق     الفلاحة 

 
البيطريُ ُُةالصح التغطيةُ وُلضمانُ المراقبةُُُُةُ

ُ  .يةُالدائمةالصح 

ُ
 
وُت المسالخُ منظومةُ هيكلةُ إعادةُ ُ

 
ُُُعد ملح  ورةُ ض  الماشيةُ ديمومةُُأسواقُ لضمانُ ةُ

ُ
 
الل الحمرُسلسلةُ ُاءحومُ ُوُُ ُتحسي  ُُ المنتوجاتُ ُجودةُ ُوُُ ُُ صح  المستهلكحمايةُ  .ةُ

ُيُُوُ
 
أرضيُ وف وعُ المشر هذاُ لإرساُرُ مناسبةُ المسالخةُ ُ لتسيب  متكاملةُ منظومةُ تستجيبُُُُءُ

الاقتصاديُ  ُ وُللمعايب  ُُُةُ ُتُُوُُُيةالصح 
 
الن أهدافُ ُ بي   قُ

 
الحمايةُُُُوُُُالحوكمةُُوُُُجاعةوف

 .ةالاجتماعيُ 

1-3-  
 
وع هيكلىي متعل

 مشر
 
 :حوم البيضاءق بقطب سلسلة الل

الخواصُُ ُ لي  
 
المشغ منُ محدودُ عددُ قبلُ منُ جيدُ بشكلُ منظمةُ السلسلةُ هذهُ تبدوُ

ُ خاص  لمجموعاتُ ينتمونُ مرموقةالذينُ العموميُ ُُوُُُُ.ةُ الجهاتُ لرقابةُ أنشطتهمُ ةُُتخضعُ
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ُ ُةالمختص  ُوُُ ُُ يفةُُخاص  الشر المنافسةُ ُ لقواني   امهمُ
احب  لضمانُ المنافسةُ مجلسُ ةُ

حيُ لذا،ُُ.ةوالشفافيُ  ُُ:قب 

دور   -1-3-1 الفلاحية )ال"GIPAC" تعزيز  بالمنتوجات  للتعريف  ي 
الوطن  قطب 

ُيُ كهيكلُمرجُ وترويجها( ي
ُوطت  ُوُعي ُبتأطب   :دعمُُعت 

o ُ ُُساتُالصغرىُوُالمؤس   .طةالمتوس 

o 
ُمجالُروُ  ي

ُوُُُالتحويلُالإنتاجُوُادُالأعمالُف   .التوزي    عُالفلاحي

ُكماُ
 
 :ُالقطبُمهاميتول

o ُ
 
 .ةالتكوينيُ ُيةُوُالمرافقةُالفن

o ُاتُتسهيلُالنفاذُإلُالتمويلُو
 
 .المعد

o ُوي    جُو  .المساعدةُعلىُتسويقُالمنتوجاتُالجديدةُالب 

 : إرساء بيئة تنافسية عادلة -1-3-2

مجلسُالمنافسةُوُ • ُتدعيمُدورُ ُالمنافسةُعبر تحديثُآلياتُُُضمانُتطبيقُقواني  

 .المراقبة

• ُ
الشر  ُ أوُُتحفب   ُ المنتجي   صغارُ معُ اندماجيةُ اكاتُ سرر إبرامُ علىُ ىُ الكبر كاتُ

 .ةعاتُالفلاحيُ المجمُ 

اُ •
ً
محدودةُالولوجُسابق ُمجالاتُمغلقةُأوُ ي

ف   .فتحُفرصُجديدةُللاستثمارُ

 : ي
 
لة ف

 
ب ذلك جملة من الإجراءات المصاحبة المتمث

 
   و يتطل

رقمي  منص  إعدادُُ • الربُ ُُةة  ُ لتيسب  وُوطنيةُ الجددُ المستثمرينُ ُ بي   ُُُطُ
 
ُُالمشغ لي  

ُوُالحاليُ   .لةالجهاتُالمموُ ُُي  

ُالقطاعاتُذاتُُُُة الناشئةسات الفلاحي  ص للمؤس  صندوق دعم مخص  إحداثُُ • ي
ف 

ُ العالي زُ
 
ك  .الب 

بي  ُ • التعاونُ ُُُوُ GIPAC تعزيزُ
 
الن ُوكالاتُ الفلاحي بالاستثمارُ دعمُُُُوُُُهوضُ وكالاتُ

ُ  .ساتُالصغرىالمؤس 
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وُ • تكوينيةُ دوراتُ التسويقُُتنظيمُ مجالاتُ ُ ي
ف  ُُُوُُُمرافقةُ للمعايب  نماذجُُُوُُُالامتثالُ

ُالحديثة  .التسيب 

 : ي ما يلىي
 
ص أبرز التوصيات ف

 
 و تتلخ

و  -أ  يعي  التشر الإطار  ي   مراجعة  تين 
ُُُالئر

 
الفلاحيُ المتعل السلاسلُ ُ ي

ف  بالمنافسةُ ةُقُ

ُالفاعلي  ُ  .لضمانُالتوازنُبي  

  GIPAC تمكي     -ب
 
ي يُكافية  مالية ة و من موارد بشر  .للاضطلاعُبدورهُالتأطب 

ُتعرفُهيمنةُعاليةُةريادة الأعمال الفلاحي   تحفئ   الابتكار و   -ت ي
ُالقطاعاتُالت  ي

 .ف 

ي الأسواقتشجيع الشفافي    -ث
 
نظمُمعلوماتُتشاركيُ ُة ف ُتطويرُ  .ةُمفتوحةعبر

المسؤولي   -ج مبادرات  ي 
 
ف الخاص  القطاع  يك  المجتمعي  تشر المُُةة  ُُنتجلدعمُ ي  

وُ ُُالصغارُ
 
 .يةالمجتمعاتُالمحل

ُإنُحسنُتنظيمُسلسلةُتوزي    عُالمنتجاتُالفلاحيُ 
 
المنافسةُُُةُيجبُأل يتعارضُمعُمبدإُ

ُ ُةُوُالحرُ  ُالفاعلي  ُُتكاف  ُ.الفرصُبي  

ُيُ ُُوُ
 
اتيجيةُُوف اسب  فرصةُ وعُ المشر هذاُ القطاعللرُ هذا  إل  خلالُُُُنفاذ  تدعيم  منُ

الناشئةالمؤس   ُُُإرساءُُوُُُسات  ي
صح  وُتوازنُ الكبارُ ُ بي   مراقبةُُُُ منظومةُ إطارُ ُ ي

ف  الصغارُ

ُ
 
 .فعالةُُافةُوُشف

يُ  ُكماُ
 
ُُشك دور ل أساسيُ GIPAC   تعزيز  ةُ التوج ُركب   هذاُ لإنجاحُ ديمومةُُةُ يضمنُ بماُ هُ

ُُتحقيقُالعدالةُالاقتصاديةُوُوُُُالنموُ ي
ُقطاعُحيويُللاقتصادُالوطت  ي

 .الاجتماعيةُف 

1-4-  
 
وع هيكلىي متعل

 :منتجات البحر ق بقطب سلسلة الأسماك و مشر

أُ إدارةُ ُ تطهب  إلُ وعُ المشر الجملةُللأسماكيهدفُ ُغالبُُوُُُسواقُ ي
مةُُالت  تكونُمقس  ماُ اُ

ُمصالح الُبي   ُفع   .البلدياتُالتونسيةوُُ "APIP" بشكلُغب 

ُوُُ ي
ُلأدوارهمُُُُوُبسببُالطابعُالفت   ُاُالاجتماعي

 
ُلاُيستطيعانُاستغلالُُنُالطرفي ي ُهذييُُُ،ُفإن

ُالإمكانيُ  ي
ف  البحريُ الصيدُ لمنتجاتُ التجاريةُ ،ُُُُوُُُتونسُُاتُ المستهلكي   تلبيةُحاجياتُ لاُ

ُ الداخليُ خاص  المناطقُ ُ ي
ف  مائيُ ةُ تربيةُ مشاري    عُ أطلقتُ ُ ي

الت  تلكُ أوُ ُةُ
 
المسط ُ ي

ف  حاتُُةُ

 .ةةُالاصطناعيُ المائيُ 
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الوضع،ُُوُُ حيُ لمعالجةُهذاُ ُُُ:قب 

كة وطني   -1-4-1 كات جهوية إحداث سرر  : ة أو سرر

ُُ كة وطني  إنشاء  سرر
 
كات جهوي أو سرر الجملةُُُُصةة متخص  ة  التجاريُلأسواقُ ُ التسيب  ُ ي

ف 

ُوُُ.تربيةُالأحياءُالمائيةُلمنتجاتُالصيدُالبحريُوُ
 
ُتتمث ي

كاتُف   :لُمهامُهذهُالشر

ة - ُالشفافيُ ُتسيئ  الأسواق بصفة مباسرر ُُةُوُوفقُمعايب 
 
 .جاعةالن

-ُُ
 
شبكاتُتوزي    عُحديثةُتستهدفُالأسواقُالمحل  .ةالجهويُ ُيةُوُتطويرُ

ُساحليُ ُُوُُُةنتاج بالمناطق الداخلي  ربط مناطق الا   - ة،ُُالأسواقُالجديدةُ)جهاتُغب 

 .ة(ةُداخليُ مشاري    عُتربيةُمائيُ 

 : تأطئ  الأسواق ومراقبة الجودة -1-4-2

البنيةُالتحتيةُللأسوُ - وطُالسلامةتطويرُ امُسرر يضمنُاحب  يدُُُوُُُاقُبماُ ظروفُُُُوُُُالتبر

وي    ج  .الب 

المعاملات - ُ وُُُوُُُتقني   الدولةُ مداخيلُ ُ ُُُُتحسي   خلال منُ الأنشطة البلدياتُ دمج 

ُالسوقُالرسميُ ُالموازية ي
 .ةف 

1-4-3-  
 
 : قة بي   المنتج والمستهلك استعادة الث

ُجودةُالعرض ُضمانُالشفافيُ ُُوُُُمنُخلالُتحسي   ُالتسعب  ي
ُالمنتوجُبأسعارُُُوُُُةُف  توفب 

ُ ُمعقولةُخاص 
 
ُالمناطقُالأق ي

 .لُتغطيةةُف 

 : ي
 
لة ف

 
ب ذلك جملة من الإجراءات المصاحبة المتمث

 
 و يتطل

نص ُ • ُإعدادُ ُُ
 
يؤط ُ حكومي أمرُ أوُ ُ ي

وُقانوئ  الجديدةُ كاتُ الشر إحداثُ هاُُمهامُ ُُرُ

 .اتهاوصلاحيُ 

المجالُلتفاديُالتداخلُوُُُاتالبلديُ ُُوُ "APIP" مراجعةُاختصاصات • ُهذاُ ي
تحديدُُُُف 

الدعمُوُ  .قابةالرُ ُُأدوارُ

• ُ
 
مخط ُوضعُ الص  منتجاتُ لتوزي    عُ جهويُ ُُطُ المجالي التوازنُ ُ يراعي البحريُ يدُ

ُالنفاذُ ي
 .والعدالةُف 
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• 
الشفافيُ رقمنةُالمعاملاتُالتجاريُ  ُضمنُُُُةُوُةُداخلُالأسواقُلتعزيزُ ربطُالمتدخلي  

 .ةمنظومةُمعلوماتُوطنيُ 

ص
 
:  و تتلخ ي ما يلىي

 
 أبرز التوصيات ف

المؤس   -أ  اف  الإسرر من  توحيد  البحري  الصيد  منتجات  توزي    ع  قطاع  على  ي 
سابر

كات متخص   كة أو سرر  .صةخلال إنشاء سرر

 تأهيل الأسواق الحالي    -ب
 
  ية و ة وفق معايئ  فن

 
 .دةتجارية موح

   -ت
 
الل للشر  ضمان  تابعة  توزي    ع  نقاط  إحداث  ي 

 
ف ولايات  مركزية  ي 

 
ف الجديدة  كات 

 
 
 . اخلالد

الس    -ث ضمن  الموازي  الاقتصاد  الرسمي  دمج  على  وق  الفاعلي    تحفئ    عئ   ة 

ي المنظومة الجديدة
 
 .الانخراط ف

يك الصي   -ج    ادين و تشر
 
 ا  ي   و المرب

ي تقييم أداء الشر 
 
ي ف

كات الجديدة  لمجتمع المدب 

 .رهاومتابعة تطو  

ُ
 
ُوُُُإن ُُُإصلاحُمنظومةُتسيب 

 
لضمانُةُُةُوطنيُ لُأولويُ توزي    عُمنتجاتُالصيدُالبحريُيمث

الحيوي القطاعُ هذاُ المستهلكُُوُُُاستدامةُ حقوقُ المجاليُ ُُوُُُحمايةُ العدالةُ  .ةتعزيزُ

كاتُوطنيُ ويُ  ُإنشاءُسرر
 
جهويُ عد ُةُأوُ اتيجيُ ةُمتخص  ُأسواقُالجملةُخطوةُاسب  ُتسيب  ي

ةُصةُف 

المجال هذاُ تنظيمُ ُُُوُُُلإعادةُ المؤس  ُ الفوص  وُإنهاءُ يضمنُُُُةالتجاريُ ُُساتيةُ تطوير  بماُ

  و  سلاسل القيمة
 
 تحقيق مردودي

 
ُ.ةة حقيقي  اجتماعي   ة و ة اقتصادي

الصيد    ة و محور تمويل برنامج تأهيل مسالك توزي    ع المنتجات الفلاحي    -2

ي تونس
 
  :البحري ف

ُيُ 
 
لُالتحد

 
ورةُإرساءُآليُ يُالرُ شك ُض  وعُالهيكلىي

المشر ُلهذاُ تضمنُُُةُتمويلُمستدامةئيسي

ُمواردُماليُ  ُتوفب 
 
نامجةُمنتظمةُت ُالبر نُالوحدةُالعامةُلتسيب 

 
الحاليُ ُُ(UGPO)ُُمك ةُبصيغتهاُ
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ضمنُأيُ  ُُُأوُ مؤس  ُإطارُ ُمستقبلىي ي
ُُُسائ 

 
ينسجمُمعُالأهدافُُمنُتنفيذُمختلفُتدخ بماُ لاتهاُ

اتيجيُ   .ةُالمسندةُإليهاةُالوطنيُ الاسب 

ُُُوُ
 
أن إلُ الإشارةُ تجدرُ السياق،ُ هذاُ ُ ي

تم ُالمكوُ ُُف  قدُ نامجُ للبر ُ الأساسي ُُُُنُ ي
ف  تمويلهُ

وُ ُ، ي يُ ُُالمرحلةُالأولُمنُخلالُقرضُخارحر ماُ ُمستدامعدُخيارُهوُ غب  أخذناُُُُاُ إذاُ لاسيماُ

وُ الحيويُ الطابعُ الاعتبارُ ُ الفلاحيُ ُُبعي   المنتجاتُ توزي    عُ لمسالكُ ُ وُالديناميكي ُُةالبحريُ ُُةُ

ُ
 
ُت ي
ُالت 

 
ُفضاءاتُتجاريُ ُُعد

 
ُُُفةُوُةُتشهدُمعاملاتُمكث الس  اُيجعلهاُُنة،ُممُ متواصلةُعلىُمدارُ

بشكلُدوريُوُُعرضةُللتآكلُوُ  .منتظمُُتستلزمُصيانتهاُ

ُ
 
فإن ذلك،ُ علىُ التجاريُ ُُعلاوةُ المعاملاتُ منظومةُ هذهُُتحديثُ داخلُ المعتمدةُ ةُ

الحديثةُُوُُُالفضاءات ُ المعايب  معُ النظافةُُملائمتهاُ مجالاتُ ُ ي
ُُُوُُُف  ُالس  الصح  ُيةُلامةُ

ُكمةُالرُ والحويُ ي
ُإنجازُُُُشيدةُتقتض 

 
ُمجالاتُالرُ تدخ ي

والمرافقةُُُُالتكوينُُوُُُقابةلاتُمتواصلةُف 

ُُالفنية،ُوُ
 
ُمجالاتُتتطل هي

وُبُمواردُماليُ   .تهااستمراريُ ُُةُهامةُلضمانُنجاعتهاُ

ُُُبناءًُُُوُ
 
فإن تمويلُمستُُعليه،ُ أسسُ إلُوضعُ يهدفُ ُ الهيكلىي وعُ

المشر نامجُهذاُ لبر دامُ

استقلاليُ ُُالتأهيل يتيحُتعزيزُ نامجُُةبماُ فةُبتنفيذُالبر
 
أدائهاُُةُُضمانُاستمراريُ ُُوُُُالجهةُالمكل

المرجوة الأهدافُ تحقيقُ ُ ي
آليُ ُُف  أفرزتهاُ ُ ي

الت  النقائصُ تجاوزُ علىُ العملُ التمويلُمعُ ةُ

نامج  .المعتمدةُخلالُالمرحلةُالأولُمنُتنفيذُالبر

الأساسُوُُ ُمكوناتُأساسيُ نُهذيجبُأنُيتضمُ علىُهذاُ وعُالهيكلىي
المشر ُ:هامنُأهمُ ُةاُ

 : خزينةإحداث صندوق  -أ

• 
الصندوقُُيُ  هذاُ صُ  خص 

 
و حضي التأهيل  أنشطة  لتمويل  المرتبطةُُُالتسيئ    ا 

 .بمسالكُالتوزي    ع

• 
ُةُسنويُ يعتمدُعلىُمساهماتُماليُ 

 
متدرُ ةُت حسب حجم ُُجةحتسبُبنسبُثابتةُأوُ

ي مسالك التوزي    ع نشاط كل  
 
 .فاعل ف

• 
 :ونُبالمساهمةالفاعلونُالمعنيُ 

o ُ
 
صُلهمالمشغ

 
 .لونُالخواصُالمرخ

o ُالأسواق كاتُتسيب   .سرر
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o ُ
 
ُالفضاءاتُالتجاريُ الوكالاتُالبلديةُالمكل  .ةفةُبتسيب 

o ُُهُتفاديُُقيمةُالمنتوجاتُالمتداولةلاُيتمُاحتسابُالمعلومُعلىُأساس لتأثب  اُ

 .علىُالأسعار

o ُقار سنويُ معلومُ تحديدُ الجبائيُ ُُيتمُ العدالةُ مبدأُ مُ تقييمهُيُ ُُوُُُةيحب  عادُ

حسبُتطوُ دوريُ  النشاطاُ  .رُ

  -ب
 
اني   تخصيص خط ي المئ  

 
 : ةة العمومي  تمويل قار ف

• 
انيُ يُ  درجُضمنُالمب  

ُالجديدةُالسنويُ  ي
اف  الهيكلُالإسرر  .ةُلوزارةُالفلاحةُأوُ

ستخدمُلتمويل •  :ي 

o 
ُالوحدةُالعامُ    UGPO)ُ)ُةمصاريفُتسيب 

o 
 .ةقابةُالميدانيُ أنشطةُالرُ 

o 
ُعمليُ 

 
 .التكوينُيةُوُاتُالمرافقةُالفن

• 
ُيُ 

 
الخط نُهذاُ

 
 منُُُمك

 
 ضمان الاستمراري

 
نامجُساتيةالمؤس   ة و ة الإداري  .للبر

ل ا
 
 و تتمث

 
:  ة التمويل المستدامة المنتظرة من آلي  لمردودي ي

 
 ف

 .ةةُالظرفيُ عنُالتمويلاتُالخارجيُ ُة هيكل التنفيذتحقيق استقلالي   •

ُالأسواقُوُُُالتطوير ات الصيانة و ديمومة عملي   • ي
 .فضاءاتُالتوزي    عُف 

علىُالعرضُالموج ُمُ داخلُالمسالك،ُمُُتحسي   جودة الخدمات • هُُاُينعكسُإيجابيًاُ

 .للمواطن

•  
 
ام معايئ  الحو  تحفئ   المشغ

   كمة و لي   على احئر
 
مقابلُخدماتُُُلامةالس    ظافة و الن

 .مدعومةوُُُهرُمؤط

التفاوضي   • القدرة   تحسي   
 
للد ُُُولةة 

الشر  ُمعُ
 
المال الدوليُ كاءُ ُ وجودُُُُي  ُيي   باعتبارُ

 .ةُمستقرةمساهمةُوطنيُ 

 : ي ما يلىي
 
ص أبرز التوصيات ف

 
 و تتلخ

ي  -أ 
 
ف الخ  الإسراع  صندوق  لإنشاء  ي 

القانوب  الإطار  شفافيُ ُُزينةصياغة  يضمنُ تهُبماُ

نامج  .وتوجيههُالحضيُللبر
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السنوية  -ب المساهمات  لحساب  مقاييس واضحة  مراعاةُخصوصياتُُضبط  معُ ُ،

 .كلُصنفُمنُالمشغلي  ُ

المالي و   -ت الهيكل  الصندوق  تحديد  ف بتسيئ  
 
المكل الحويُالإداري  قواعدُ كمةُُ،ُوفقُ

 .ةقابةُالماليُ والرُ 

  -ث
 
اني    إدراج خط مئ   القار ضمن  الس  التمويل  من  بداية  الدولة  المالي  ة  القادمة نة  ُة 

نامجوتحديدُسقفُسنويُتصاعديُحسبُتطوُ  البر  .رُ

  -ج
 
دوري تقييم  بمنظومة  نامج  الئ  تمويل  وُُُةربط  المستمرُ التعديلُ تحقيقُُُتضمنُ

 .الأهدافُالمرسومة

آليُ يُ  إرساءُ أحدُُشكلُ مستدامةُ تمويلُ  ةُ
 
الجوهري وط  و الشر لنجاح  مسالك   ة  تأهيل 

ُتونسُالصيد البحري ة و توزي    ع المنتجات الفلاحي   ي
ُ.ف 

ُُُُوُ  منُخلالُالجمعُبي  
 
ي عئ  صندوق خالتمويل الذ
 ُُوُُُزينةابر

 
عم العمومي القار عئ  الد

اني   الالمئ   يُ ةعمومي  ة  وُ،ُ نامجُ البر تنفيذُ نجاعةُ ضمانُ يعزُ ُُمكنُ بماُ ُاستمراريته،ُ الس  يادةُُزُ

الاقتُُوُُُةالغذائيُ  رُ ُوُيطو  ُيُُُوُُُالبحريُُصادُالفلاحي العملُداخلُهذهُُُُنُظروفُالعيشُوُحس 

ُ.ةالمنظوماتُالحيويُ 
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VI-  برنامج تنفيذ برنامج التأهيل 

 (2026) الإعداد المرحلة الأول: التأسيس و   -1

 
 
ُسنةُواحدة :ةالمد

ُُةُوُوضعُالأسسُالقانونيُ  :الهدف  .ةُلإطلاقُالإصلاحالتخطيطيُ ُساتيةُوُالمؤس 

 :ةالإجراءات الرئيسي  

القانونيُ ُإعدادُوُ • حكومية،ُنصوصُترتيبيُ صياغةُالأطرُ ،ُأوامرُ  .ة(ةُ)قواني  

• 
السلاسلُالفلاحيُ  الجهاتُأوُ  .ةُلإطلاقُالتجاربةُالنموذجيُ اختيارُ

• 
ُُةُتضم ُجهويُ ُةُوُبعثُلجانُقيادةُوطنيُ 

 
 .لي  ُمختلفُالمتدخ

• 
ُُةُوُالدوليُ ُةُوُتعبئةُالتمويلاتُالعموميُ 

 .اكاتدعمُالشر 

• ُ
 
مخط الجهويُ إعدادُ العملُ ُطاتُ الخاص  بكلُ ةُ وُُُةُ ُ )خض  لحوم،ُُُُسلسلةُ غلال،ُ

 .أسماك...(

ُُُإطلاقُحملاتُتوعيةُوُ •
 
 .المستهلكي  ُوُُُالوسطاءُوُُُحي  ُتواصلُتستهدفُالفل

• 
ُوضعُالأسسُالتقنيُ  ُُةُوُاتُالرقميُ ةُلإحداثُالمنص 

 
 .ةظمُالمعلوماتيُ الن

2-  
 
 ( 2028 – 2027) انية: التجريب والتقييمالمرحلة الث

 
 
ُُ.سنتان :ةالمد

النماذجُالجديدةُوُ :الهدف ُالميدانتقييمُفعاليُ ُاختبارُ ي
ف   .تهاُ

 :ةالإجراءات الرئيسي  

• ُ
 
محل وكالاتُ أوُ جهويةُ ُ تسيب  كاتُ سرر وُبعثُ ُيةُ يةُُُ البشر بالمواردُ هاُ تجهب  

ُ
 
 .وجستيةوالل

• 
ُأسواقُالجملةُإطلاقُمشاري    عُنموذجيُ  توزي    عُمنتجاتُالبحرُُُُوُُُالمسالخُُوُُُةُلتسيب 

ُعددُمحدودُمنُالجهات ي
 .ف 
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وُ • ُالبنيةُالتحتيُ ُتطويرُ يد،ُنقاطُبيع...(تجهب    .ةُ)أسواق،ُمسالخ،ُوحداتُتبر

• ُ وُةُالتجريبيُ اتُالرقميُ تشغيلُالمنص  ُالفاعلي  ُالرُ ُةُلمتابعةُالأسعارُ  .بطُبي  

• ُ
مؤسرر  ُ عبر التجاربُ أداءُ ُتقييمُ

 
)ال واضحةُ الشفافيُ اتُ المردوديُ نجاعة،ُ رضاُُة،ُ ة،ُ

)...  .الفلاحي  

يعيُ ُإدخالُالتحسيناتُوُ •  .علىُنتائجُالتجربةُالتنظيميةُبناءًُُةُوُالتعديلاتُالتشر

 

3-  
 
 ( 2030 – 2029) الاستدامة الثة: التعميم و المرحلة الث

 
 
ُُ.سنتان : ةالمد

ُ  :الهدف
 
الن الإصلاحاتُ وُتعميمُ المستوىُُُُاجحةُ علىُ الجديدةُ المنظومةُ تثبيتُ

ُ ي
 .الوطت 

 :ةالإجراءات الرئيسي  

• ُ
 
 .ةالقطاعاتُالفلاحيُ ُةُالجهاتُوُتعميمُالنموذجُالأنسبُعلىكُاف

ُالتمويلُوُ • ُالجديدةُعبر  .التقييمُالمستمرُُالتكوينُوُُدعمُاستدامةُهياكلُالتسيب 

• 
ُالمنظومةُالوطنيُ  وُُةُللمعلوماتُحولُالأسواقُوُتركب   ُُالأسعارُ

 
بكاف  .ةُالهياكلربطهاُ

• 
ُُالبيطريةُوُُيةُوُقابةُالصح ُاتُالرُ مأسسةُآليُ   .ةلامةُالغذائيُ الس 

• ُ
الشر  وُتشجيعُ العامُ القطاعُ ُ بي   ُ (PPP) الخاصُُاكاتُ

 
كاف ُ ي

سلسلةُف  حلقاتُ ةُ

 .القيمة

• ُ الس  العموميُ مراجعةُ ُياساتُ
 
المتعل النظامُةُ معُ ُ لتتماسر ُ الفلاحي بالتوزي    عُ ُُقةُ

 .الجديد

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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VII- ةالتوصيات وفق منهجي   برنامج SMART 

دة ُالتوصية ُالمحور
 
ة ُقابلة للتحقيقُقابلة للقياس ُمحد  ُواقعي 

 
ة ُدة محد ُالجهة المعني 

ُُ ي
القانوئ  الإطارُ

ُوُُ ُاُسالمؤس  ي
ُئ 

ُ
 
ينظ ُ حكومي أمرُ ُإعدادُ الص  يغُُمُ

الأسواقُُ ُ لتسيب  الجديدةُ

ُوالمسالك

نص ُ ُصياغةُ ُُُ ي
قانوئ 

ُواضح
ُةُعليهُمصادقةُرسميُ 

ُُ بي   بتنسيقُ ممكنُ
ُةُالوزاراتُالمعنيُ 

لتنفيذُُ وريُ ض 

ُالإصلاح
ُوزارةُالتجارةُو2026ُُنهايةُسنةُُ ُادراتُتنميةُالص 

كمةُُالحويُ

ُ ُوالتسيب 

كتي ي ُ سرر جهوُ إطلاقُ ُُيتي ي ُُ

ُأسواقُالجملةُ ُكنموذجُلتسيب 

ُُ ي
ف  تانُ نموذجي  كتانُ سرر

ُولايتي ي ُ

كاتُُ الشر عددُ

ُ
ً
ُالمنشأةُفعليا

مشاري    عُ ضمنُ ممكنُ

ُتجريبيةُ

معُُ ُ يتماسر

ُأهدافُالتعميمُ
ُ
ُوزارةُالتجارةُوتنميةُالصادرات2027ُُُموف  

ُةُالبنيةُالتحتيُ 

ُ 5ُتأهيلُ جملةُُُ أسواقُ

ُُومسلخي ي ُ المعايب  وفقُ ُ

ُاللوجستيةُُيةُوُالصح ُ

لةُ
 
ُعددُالمواقعُالمؤه

ُ ي
فت   وُتقريرُ ُُ ُُُ معايب 

ُجودةُ

التمويلُُ ُ عبر ممكنُ

ُ
ُاكةُوالشر 

وطُُ سرر يضمنُ

ُ وُالس  جودةُُُُلامةُ

ُالخدماتُ

ُ
2028ُُموف  

الصادراتُُ وتنميةُ التجارةُ وزارةُ

وزارةُالماليةُ ُووزارةُالداخليةُوُ

قمنةُُالرُ 
ُةُوالشفافيُ 

ُ منص  رقميُ إطلاقُ وطنيُ ةُ ةُُةُ

وُ ُالفاعلي  ُالرُ ُللأسعارُ ُبطُبي  
ُ ُدةُةُموح ُةُرقميُ منص 

ُُ الفاعلي   عددُ

ُالمنخرطي  ُ

معُُ اكةُ سرر ُ عبر ممكنُ

ُالقطاعُالخاصُ

لتعزيزُُ وريُ ض 
ُةُالشفافيُ 

ُُ ي
ف  ُ
ً
،2027ُُتجريبيا

ُ ي
ف  2029ُوطنيًاُ

ُوزارةُالتجارةُوتنميةُالصادراتُ

التمويلُُ

ُ
 
ُعمُوالد

لروادُ دعمُ صندوقُ إحداثُ

سلسلةُُ ُ ي
ف  ُ الفلاحيي   الأعمالُ

ُالتوزي    ع

ُ ُمخص  ي
ُصُصندوقُوطت 

وعددُ التمويلُ حجمُ

ُالمنتفعي  ُ

معُُ اكةُ بشر ممكنُ

ُ ُةُساتُالماليُ المؤس 

لحاجةُُ يستجيبُ

والاندماجُ ُالابتكارُ

ُ
ُموف   ُ2026ُُ

ُللتفعيلُ
ُوزارةُالماليةُ

التكوينُُ

ُوالمرافقةُ

ُ 10ُتنظيمُ تكوينيُ ُ ةُُدوراتُ
ُسنويُ 

 
للفل وُةُ ُ ُحي   الوسطاءُُُ

ُوالبلدياتُ

ُ
 
الد وراتُُعددُ

ُوالمستفيدينُ

رضاُُ مدىُ تقييمُ

ُالمشاركي  ُ

مراكزُُ معُ بتعاونُ ممكنُ

ُالتكوينُ

المهاراتُُيعزُ  زُ

ُوالمهنيةُ

ُ 2026ُمنُ إلُُ

2030ُ

المواردُالمائيةُُُُوُُُوزارةُالفلاحةُُُ

البحري معُُُُوالصيدُ اكُ بالاشب 

ُ
 
ُماتُالمنظ

اكُُ إسرر

ُالفاعلي  ُ

جهويُ  لجانُ دائمةُُإرساءُ ةُ

عنُ ُ ممثلي   تضمُ للمراقبةُ

ُ ي
ُوالمجتمعُالمدئ  ُالفلاحي  

ُُ ب  على6ُُُُلجانُ جهاتُ
ُالأقلُ 

دوريُ  ةُُتقاريرُ

ُلمتابعةُالأداءُ
اُممكنُإداريًاُوُ ُاجتماعي 

الرقابةُُيعزُ  زُ

ُوالمصداقيةُ
ُ
2027ُُموف  

ُ ُ الفلاحةُ ُوزارةُ ُوُُ المواردُُُ

وُ ُالمائيةُ البحريُُ ُُالصيدُ

ُ
 
المنظ معُ اكُ ماتُُبالاشب 

ُةُالمهنيُ 

تعزيزُ

ُالمنافسة

ُُ ي تيتر
الب  الإطارُ مراجعةُ

السلاسلُ ُ ي
ف  للمنافسةُ

ُ
 
ُالفلاحية

ُ
 
الن صوصُُمراجعةُ

ُةُالقانونيُ 
علىُُ المصادقةُ

ُ
 
نةُالن حي  ُصوصُالم 

عملُُ ضمنُ ممكنُ

ُمجلسُالمنافسةُ

تكافؤُُ يضمنُ

ُُ ي
ف  الفرصُ

ُ ُوقالس 
ُ 2028ُموف 

وزارةُالتجارةُُ وزارةُالفلاحةُُوُ

ُ
 
المنظ معُ اكُ ماتُُبالاشب 

ُةُالمهنيُ 
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 خ        ات   م                       ة 

ُ
 
ُواجهُمنظومةُتوزي    عُالمنتجاتُالفلاحيُ ت

 
ُتونسُجملةُمنُالتحد ي

اكمةةُف  ُُُُياتُالمب  ي
الت 

لاتُالقطاعُوُكشفتُعنُمحدوديُ  ُالاستجابةُلتحو  ي
ُف  ُُُةُالنموذجُالحالي

 
عاتُمختلفُُتطل

ُ
 
تت القائمةُ فالمنظومةُ ُ. بالتعقيدُالفاعلي   ُُُوُُُسمُ

 
المتدخ وُبتعددُ ُ ُُُلي   ي

ف  التنسيقُ ماُُُُغيابُ

ُُ ُمُ مبينهم،
 
أد ُاُ

 
تضخ إلُ الوساطةىُ التوزي    عُُُوُُُمُحلقاتُ تكاليفُ العلاقةُُُُاختلالُُوُُُارتفاعُ

ُالمنتجُوُ ةُبي   ُقدُُُُوُُُُ.المستهلكُُالمباسرر الوضعُبشكُُأفض  ُُهذاُ لُتراجعُمداخيلُإلُمباسرر

البيعُللمستهلك،ُممُ ُُمقابلُارتفاعُمستمرُ ُُضعفُقدرتهُالتنافسيةُُوُُُالفلاح ُأسعارُ ي
فاقمُُف  اُ

ُمناطقُالُا ةُداخلُُأضعفُالتوازناتُالاقتصاديُ ُُوُُُمناطقُالاستهلاكُُنتاجُوُمنُالفجوةُبي  

ُ ُ.ةوقُالوطنيُ الس 

ىُُمنُجهةُأخرى،ُُوُ
 
ُُُإلالةُُقابةُالفعُ الرُ ُُةُوُغيابُالشفافيُ ُُأد الس  ُُُُالموازيةُُوقانتشارُ ي

الت 

ُ
 
تمث ُأصبحتُ

 
لكن ُ رسمي ُ غب  مساراُ ُلُ

 
مؤث المنظميُُرُهُ الاقتصادُ آليُ ُُوُُُضعفُ هُ اتُُيشو 

ُ ُالس 
 
أن التحتيُ ُُوق.ُكماُ البنيةُ الملائمة،ُسواءُعلىُمستوىُُغيابُ البيعُُةُ ُوُُفضاءاتُ

 
ُُقلالن

ُالفوائض،ُيتسبُ وُ ي
التضفُف  ُضياعُجزءُُالتخزينُأوُ ي

ُمنُنجاعةُُُمنُالمنتوجُوُهامُبُف 
 
يحد

 .منظومةُالتوزي    ع

ُوُُُ
 
دونُتدخ المسارُ ُهذاُ ي

ف  ُشامل،ُيقومُعلىُرؤيةُُلمُيعدُمنُالممكنُالاستمرارُ لُهيكلىي

وُوطنيُ  واضحةُ الأساسيُ ترتُُمندمجةُُةُ المحاورُ منُ جملةُ علىُ تنظيمُُأوُ ُُةكزُ إعادةُ لهاُ

وُ الجملةُ التجاريُ ُُأسواقُ عقلانيُ النقاطُ بطريقةُ وُةُ المجاليُ ُُلامركزيةُُةُ العدالةُ ةُتضمنُ

ُ
 
تمث كُماُ كُلفةُالتوزي    ع. صُمن

 
وريةُلتتبُ وتقل ةُض  ُُضبطُالأسعارُُُوُُُعُالمنتجاتلُالرقمنةُركب  

الشفافيةُُوُ التعاقديُ ُُتحقيقُ الفلاحةُ دعمُ جانبُ وُإلُ الُاُُةُ ُربطُ
 
بالط ُُنتاجُ ي

الحقيق  لبُ

ُ  .وقللس 
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إضافةُلذلك يُ وُ ُ،ُ ي
 

المحلى التحويلُ إدماجُ ُ
 
الُاُُوُُُعد ُمناطقُ ي

المنتجاتُف  ُ أحدُُتثمي   نتاجُ

المضافةمفا القيمةُ ُ تحسي   التبذيرُُُوُُُتيحُ ُُُدفعُُوُُُتقليصُ ي
 

المحلى ُُالاقتصادُ هذاُُُُ. ُ ي
وف 

ُا حاسمُعنضُ كمةتصبحُالحويُُُياق،لس  ُُُاُاُ
 
ُالد بي   منُخلالُإعادةُتوزي    عُالأدوارُ

اتُولةُوالبلديُ 

ُالمتابعةُوُوُُُةالهياكلُالمهنيُ وُُ ي
المشاركةُالمجتمعيةُف   .التقييمُُتعزيزُ

ُأمُ 
 
،ُفإن ُُُاُعلىُالمستوىُالمالي

 
ةُتمويلُمرنةُُبُإرساءُآليُ ضمانُاستمراريةُالإصلاحُيتطل

ُالمواردُالعموميُ ُُومستدامة ُُُوُُُةتمزجُبي  
 
ُُُُلي  ُالمساهماتُالذاتيةُللمتدخ ي

قانوئ  ضمنُإطارُ

 .المساءلةُقابةُوُخاضعُللرُ ُشفافُوُ

ي لاُ الشاملُ ُ ي
التمسر هذاُ ُإنُ

 
ُمجرُ ُُعد قطاعي ُُُدُإصلاحُ

 
يمث اتيجيبلُ اسب  لإعادةُُلُخياراُ اُ

الفلاحيُ  الاقتصاديةُ المنظومةُ إلُ وُالتوازنُ أساسيُ ُُة،ُ ُدعامةُ للس  الغذةُ ُُاُكُمحرُ ُُوُُُةائيُ يادةُ

ُ
 
ُُُمستدامةُُيةُعادلةُوُلتنميةُمحل

 
ُُُوُُُحتنصفُالفل

 
جودةُللمستهلكتوف ذاُ منتجاُ عيدُُتُُوُُُرُ

ُ
 
ُالث  .ةوقُالوطنيُ قةُإلُالس 

ُ




